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APRESENTACAO INSTITUCIONAL
PROJETO MULHER EMPREENDEDORA GOIAS

Empoderando Mulheres. Fortalecendo Familias. Desenvolvendo Goias.

O Projeto Mulher Empreendedora Goias nasce do compromisso de promover a transformagao
social por meio da valorizagao do protagonismo feminino, reconhecendo que investir nas mulheres ¢
investir no desenvolvimento das familias, das comunidades e do proprio Estado de Goias.

A proposta foi concebida a partir da analise dos desafios enfrentados diariamente por milhares de
mulheres goianas que, apesar de seu potencial, ainda encontram barreiras relacionadas ao acesso a
qualificagdo profissional, oportunidades de emprego, empreendedorismo, inclusao digital, crédito,
inovacao ¢ autonomia financeira. Essas dificuldades sao ainda mais significativas para mulheres em
situagao de vulnerabilidade social, maes solos, mulheres negras, mulheres do campo, quilombolas,
indigenas, mulheres com deficiéncia e chefes de familia, que muitas vezes assumem sozinhas a
responsabilidade pelo sustento de seus lares.

Diante desse cenario, o projeto apresenta uma resposta estruturada, moderna ¢ alinhada as politicas
publicas de desenvolvimento econdmico ¢ inclusao social, propondo uma atuagao integrada baseada
na capacitacao profissional, no empreendedorismo, na inovagao tecnoldgica, na educacao financeira
¢ na geragao de oportunidades reais de trabalho e renda.

Mais do que oferecer cursos, o Mulher Empreendedora Goias constitui uma estratégia de
desenvolvimento humano e econdmico, voltada a construcao de uma sociedade mais justa, inclusiva
e sustentavel. O programa foi concebido para fortalecer competéncias, desenvolver liderancas
femininas, estimular a criacdo de novos negocios, ampliar a empregabilidade € promover a autonomia
financeira das participantes, gerando impactos positivos que se estendem as familias e as comunidades
onde vivem.

Sua concepcao esta alinhada aos principios da boa governanga, da transparéncia, da eficiéncia na
aplicagdo dos recursos publicos e privados, da responsabilidade social ¢ da gestdo orientada por
resultados. Todas as acdes serao desenvolvidas por meio de planejamento técnico, indicadores de
desempenho, - monitoramento  continuo e avaliacao de impacto, assegurando - efetividade,
sustentabilidade e elevado retorno social dos investimentos realizados.

A ‘inovacao ¢ um dos pilares centrais da iniciativa. O projeto incorpora tecnologias digitais,
inteligéncia artificial, comércio eletronico, marketing digital, economia criativa ¢ metodologias de
aprendizagem contemporaneas, preparando as participantes para os desafios do mercado de trabalho
¢ para as novas oportunidades da economia digital. Dessa forma, busca reduzir desigualdades de
acesso ao conhecimento e ampliar a competitividade das mulheres em um ambiente econdmico cada
vez mais conectado, movador ¢ dinamico.

A visdo institucional do Projeto Mulher Empreendedora Goias ¢ consolidar-se como uma das
principais referéncias estaduais na promog¢do da autonomia feminina, do empreendedorismo, da
qualificacdo profissional e da inclusdo produtiva, contribuindo para a constru¢do de um modelo de



desenvolvimento baseado na igualdade de oportunidades, na inovacdo e na valorizacao do potencial
transformador das mulheres.

Sua missdo consiste em promover a emancipacdo econdmica ¢ social das mulheres goianas por meio
da “educac¢do, da capacitacdao, do empreendedorismo, da tecnologia ¢ do  fortalecimento de
competéncias que ampliem sua participa¢do no mercado de trabalho, impulsionem a criacao de novos
negdcios e promovam melhoria efetiva da qualidade de vida.

O compromisso  social ‘deste projeto vai além da formagao profissional. Seu proposito & criar
oportunidades = permanentes para que mulheres possam transformar talentos em negocios,
conhecimento em independéncia financeira ¢ desafios em novas perspectivas de crescimento. Ao
fortalecer uma mulher, fortalece-se sua familia; ao fortalecer familias, fortalecem-se comunidades
inteiras; e, ao fortalecer comunidades, impulsiona-se o desenvolvimento econdmico ¢ social de todo
o Estado de Goids.

O Projeto Mulher Empreendedora Goias representa, portanto, um investimento estratégico no
capital humano, na inovacao e na geracao de oportunidades. Trata-se de uma iniciativa preparada para
estabelecer parcerias com o poder publico, iniciativa privada, institui¢oes de ensino, organizagoes da
sociedade civil € organismos nacionais € internacionais, reunindo esfor¢os em torno de um objetivo
comum: construir um Goids mais prospero, inclusivo, competitivo e socialmente desenvolvido.

Mais do que um programa de qualificacdo, este projeto ¢ um movimento de transformacao. Um
compromisso com o futuro. Uma politica de desenvolvimento baseada na forca, na capacidade
empreendedora e no protagonismo das mulheres que, todos os dias, contribuem para o crescimento de
Goias e para a constru¢ao de uma sociedade mais justa, inovadora e repleta de oportunidades para as
presentes ¢ futuras geracdes.



MENSAGEM DA IDEALIZADORA
Uma iniciativa que nasce do compromisso com a transformacio social

Vivemos um tempo em que investir nas pessoas € investir no futuro. Entre todas as acoes capazes de
transformar uma sociedade, fortalecer o protagonismo feminino ¢ uma das mais relevantes para
impulsionar o desenvolvimento econdomico e social de Goids, foi com essa visao que nasceu o Projeto
Mulher Empreendedora Goias. Mais do que um programa de qualificacdo profissional, esta
iniciativa ~ foi  concebida - para criar oportunidades, desenvolver - talentos, - incentivar o
empreendedorismo € promover a autonomia financeira de mulheres que desejam transformar suas
vidas e fortalecer suas familias, O projeto foi estruturado com base nos principios da inclusdo, da
inovagao, da responsabilidade social, da transparéncia e da gestdo eficiente dos recursos publicos €
privados. Acreditamos que a educagdo, a tecnologia, a inclusdo digital ¢ o empreendedorismo sao
ferramentas capazes de gerar desenvolvimento sustentavel e ampliar oportunidades em todas as
regioes do Estado.

Nosso compromisso ¢ desenvolver acdes que produzam resultados concretos, preparando mulheres
para o mercado de trabalho, estimulando novos negocios ¢ fortalecendo o protagonismo feminino por
meio do conhecimento, da inovagdo e da geracao de renda, A transformacao social acontece quando
governo, iniciativa privada, instituicdes de ensino € organizagoes da sociedade civil unem esfor¢os em
torno de um objetivo comum. E essa visdo colaborativa que inspira o Projeto Mulher
Empreendedora Goias ¢ fortalece nossa convicgao de que, por meio de parcerias estratégicas,
podemos construir um futuro com mais inclusdo, desenvolvimento e oportunidades, convido gestores
publicos, parlamentares, empresas ¢ instituicoes a fazerem parte desta iniciativa. Juntos, podemos
construir um- Goias mais justo, inovador e prospero, onde cada mulher tenha a oportunidade de
desenvolver seu potencial, conquistar sua independéncia financeira ¢ ser protagonista da propria
historia.

Transformar a vida de uma mulher ¢ fortalecer uma familia. Fortalecer familias ¢ desenvolver
comunidades. E desenvolver comunidades é construir um futuro melhor para todo o nosso
Estado.

Com estima e compromisso,

Tamara Queiroz

Gestora Administrativa

Centro Integrado NexaBrasil Social — INBS
Idealizadora do Projeto Mulher Empreendedora Goias



CARTA AO LEITOR

Prezado(a) Leitor(a),

E com grande satisfacdao que apresentamos o Projeto Mulher Empreendedora Goias, uma iniciativa
desenvolvida para promover a autonomia economica, a inclusao produtiva e o fortalecimento do
protagonismo feminino em todo o Estado de Goiés.

Este projeto foi concebido a partir da realidade vivenciada por milhares de mulheres que enfrentam
desafios relacionados ao desemprego, a vulnerabilidade social, a baixa renda e as dificuldades de
acesso a qualificacdo profissional, ao empreendedorismo € as novas tecnologias. Com base nesse
diagnostico, estruturamos um programa moderno, alinhado as politicas publicas de desenvolvimento
social e econdmico, capaz de oferecer oportunidades reais de transformacgao.

A proposta retine a¢des de capacitacao profissional, empreendedorismo, educagdo financeira, inclusdo
digital, inteligéncia artificial, marketing digital, comércio eletronico e desenvolvimento humano,
preparando as participantes para os desafios do mercado de trabalho e para a criacao de seus proprios
negocios.

Mais do que - oferecer cursos, o Projeto Mulher Empreendedora Goias busca construir
oportunidades permanentes de geracao de renda, fortalecer a independéncia financeira das mulheres e
estimular o desenvolvimento sustentavel das familias e das comunidades. Cada mulher capacitada
representa uma nova possibilidade de crescimento econdmico, inclusao social e melhoria da qualidade
de vida.

O projeto foi elaborado com foco na boa governanca, na transparéncia, na eficiéncia da gestao € na
correta aplicacao dos recursos publicos e privados, adotando mecanismos ‘de planejamento,
monitoramento ¢ avaliagao que asseguram resultados concretos € mensuraveis.

Acreditamos que a transformagdo social acontece por meio da unido entre poder publico, iniciativa
privada, institui¢coes de ensino, organizacoes da sociedade civil e parceiros comprometidos com 0
desenvolvimento humano. E essa construcdo coletiva que permitira ampliar oportunidades e gerar
impactos positivos em todas as regioes do Estado.

Esperamos que, ao conhecer este projeto, vocé compartilhe conosco a convicgao de que investir nas
mulheres ¢ investir no futuro de Goids. Convidamos vocé a fazer parte desta iniciativa e contribuir
para a construcdo de um Estado mais justo, inovador, inclusivo € prospero.

Seja bem-vindo ao Projeto Mulher Empreendedora Goias. Juntos, podemos transformar
oportunidades em desenvolvimento e sonhos em conquistas.



CAPITULO 01
RESUMO EXECUTIVO
PROJETO MULHER EMPREENDEDORA GOIAS
Empoderando Mulheres. Fortalecendo Familias. Desenvolvendo Goias.

1. VISAO GERAL

O Projeto Mulher Empreendedora Goias ¢ um programa estratégico de desenvolvimento social,
econdmico ¢ produtivo que visa promover a autonomia financeira, a qualificacdo profissional € o
empreendedorismo feminino em todo o Estado de Goias.

Estruturado com base nas melhores praticas de governanga, gestao por resultados e desenvolvimento
sustentavel, o projeto propoe uma atuacdo integrada entre poder publico, iniciativa privada,
instituicoes ‘de ensino e organizagcdes da sociedade civil, criando oportunidades concretas para
mulheres em situacao de vulnerabilidade social.

A iniciativa foi concebida para transformar potencial em oportunidade, conhecimento em geracao de
renda e empreendedorismo em desenvolvimento econdmico regional.

2. O PROBLEMA

Apesar dos avangos sociais registrados nas ultimas décadas, milhares de mulheres goianas ainda
enfrentam obstaculos significativos para alcancar sua autonomia economica.

Entre os principais desafios destacam-se:

« desemprego e subemprego;

« baixa qualificacao profissional;

o dificuldade de acesso ao empreendedorismo;
o exclusao digital;

« baixa renda familiar;

« desigualdade de oportunidades;

« dificuldades de acesso ao crédito;

« reduzida participacdo na economia digital.

Esses fatores impactam diretamente a qualidade de vida das familias e limitam o desenvolvimento
economico das comunidades.



3. A SOLUCAO

O Projeto Mulher Empreendedora Goias propoe uma solucao integrada baseada em cinco pilares
estratégicos:

o Qualificacao Profissional;

+ Empreendedorismo Feminino;

« Inclusdo Digital e Inteligéncia Artificial;
« Educac¢ao Financeira;

« Geracao de Trabalho e Renda.

O programa oferecerda formagdo técnica, mentorias, desenvolvimento de competéncias, incentivo a
formaliza¢do de negocios e conexao com oportunidades de emprego e empreendedorismo.

4. OBJETIVO

Promover a autonomia econOmica, social e profissional das mulheres goianas por meio da
qualificagao, do empreendedorismo, da inovac¢ao tecnoldgica e da inclusao produtiva, contribuindo
para a redugao das desigualdades e para o fortalecimento da economia regional.

5. METODOLOGIA
A execugdo sera baseada em uma metodologia integrada, composta por:

« diagndstico socioecondmico;

« selecdo transparente das participantes;

« trilhas de aprendizagem presenciais e digitais;

« - capacitagdo técnica e profissional;

« oficinas praticas;

« mentorias especializadas;

« acompanhamento técnico;

« encaminhamento ao mercado de trabalho;

« apoio a criacao de pequenos negocios;

« monitoramento de indicadores ¢ avaliacao de resultados.

Todo o processo sera acompanhado por equipe multidisciplinar, garantindo qualidade, eficiéncia ¢
impacto social.



6. INVESTIMENTO
O projeto sera estruturado para captacao de recursos junto a:

« Emendas Parlamentares;

« Governo Federal;

« Governo do Estado de Goias;

o Prefeituras Municipais;

o Empresas privadas;

« Institui¢des financeiras;

« - Organismos nacionais ¢ internacionais;
« Fundacgdes ¢ institutos.

Os investimentos contemplardo infraestrutura, equipe técnica, capacitacdes, tecnologia, materiais
didaticos, comunicacao, monitoramento ¢ avaliagdo, assegurando a execucao eficiente e transparente
do programa.

7. BENEFICIARIOS
O projeto atendera prioritariamente:

« mulheres em situacao de vulnerabilidade social;
« - maes solos;

« -~ mulheres negras;

« ~mulheres quilombolas;

« mulheres indigenas;

« ~mulheres do campo;

« ~mulheres desempregadas;

« mulheres chefes de familia;

« mulheres com deficiéncia;

« jovens mulheres em busca do primeiro emprego;
« ~microempreendedoras e empreendedoras informais.

Os beneficios também alcangardo suas familias, comunidades e os municipios participantes.

8. IMPACTOS ESPERADOS
O programa produzird impactos diretos e mensuraveis, tais como:

« aumento da qualificacao profissional,

« crescimento da empregabilidade feminina;

« fortalecimento do empreendedorismo;

« geracao de novos negdcios;

« aumento da renda familiar;

« reducao da vulnerabilidade social;

« inclusdo digital;

« - fortalecimento da economia local;

« ampliagao da participacdao feminina na inovacao e na economia digital.



9. DIFERENCIAIS

O Projeto Mulher Empreendedora Goias apresenta diferenciais que o posicionam como uma
iniciativa de alto impacto:

« metodologia inovadora;

« foco em resultados mensuraveis;

« integracdo entre qualificacdo, empreendedorismo e tecnologia;

« utilizacao de Inteligéncia Artificial aplicada aos negocios;

« acompanhamento pds-capacitagdo;

« incentivo a formaliza¢do de empreendimentos;

« rede de mentores e parceiros estratégicos;

« gestdo baseada em indicadores de desempenho;

« transparéncia e governanga alinhadas as boas praticas do setor publico.

10. INOVACAO
A inovacao esta presente em toda a estrutura do programa.
As participantes terao acesso a formagao em:

« Inteligéncia Artificial aplicada aos pequenos negocios;
« ~marketing digital;

« comércio eletronico;

« vendas on-line;

« automac¢ao de processos;

«  ferramentas digitais de produtividade;

« criacao de conteudo para redes sociais;

+ economia criativa € inovacao.

Essa abordagem prepara as beneficidrias para atuar em um mercado cada vez mais tecnolégico e
competitivo.

11. SUSTENTABILIDADE
O projeto foi concebido para gerar impactos permanentes.
Sua sustentabilidade serd garantida por meio de:

« formacao continua;

« fortalecimento das redes de empreendedorismo feminino;
« desenvolvimento de negocios sustentaveis;

« parcerias institucionais;

« acompanhamento dos empreendimentos;

« captacao permanente de recursos;

« replicacdo da metodologia em diferentes municipios.

A proposta busca criar capacidades locais que permanecam mesmo apos a conclusido das agoes
financiadas.



12. RESULTADOS ESPERADOS
Ao final da execucao, espera-se:

« ampliar significativamente a qualifica¢cdo profissional de mulheres em Goias;
« aumentar o numero de mulheres inseridas no mercado de trabalho;

« incentivar a cria¢ao e formaliza¢do de novos empreendimentos;

« fortalecer a autonomia financeira das patticipantes;

« —ampliar o acesso as tecnologias digitais ¢ a Inteligéncia Artificial;

« estimular a geragdo de emprego e renda;

« fortalecer a economia dos municipios participantes;

« consolidar uma rede permanente de empreendedorismo feminino.

CONSIDERACOES FINAIS

O Projeto Mulher Empreendedora Goiads representa um  investimento = estratégico = no
desenvolvimento humano, na inclusao produtiva e na inova¢ao social. Sua proposta alia qualificacao,
tecnologia, empreendedorismo € boa governanca para promover resultados concretos, mensuraveis e
sustentaveis.

Mais do que capacitar mulheres, o programa cria oportunidades, fortalece familias, impulsiona a
economia regional e contribui para a construcao de um Goids mais inclusivo, competitivo e preparado
para os desafios do futuro. Trata-se de uma iniciativa apta a mobilizar parcerias entre governos,
empresas ¢ sociedade civil ‘em torno de um objetivo comum: transformar potencial em
desenvolvimento ¢ oportunidades em prosperidade compartilhada.



CAPITULO 02
JUSTIFICATIVA
PROJETO MULHER EMPREENDEDORA GOIAS
Empoderando Mulheres. Fortalecendo Familias. Desenvolvendo Goias.

1. JUSTIFICATIVA

O desenvolvimento econdmico ¢ social de um Estado esta diretamente relacionado a capacidade de
promover oportunidades para sua populacdo. Nesse contexto, investir na autonomia economica das
mulheres representa uma das estratégias mais eficazes para reduzir desigualdades, fortalecer familias,
estimular o empreendedorismo ¢ impulsionar o crescimento sustentavel.

Em Goiés, milhares de mulheres ainda enfrentam desafios relacionados ‘a0 desemprego, a
informalidade, a baixa renda, a dificuldade de acesso a qualificagao profissional ¢ as barreiras para
inser¢ao no mercado de trabalho. Essa realidade € ainda mais significativa para maes solo, mulheres
negras, mulheres chefes de familia, mulheres em situacao de vulnerabilidade social, moradoras de
comunidades  periféricas, mulheres do campo, quilombolas, indigenas e microempreendedoras
informais.

Embora desempenhem papel fundamental na economia e na manutengao de seus lares, muitas dessas
mulheres possuem acesso limitado a educagdo profissional, as tecnologias digitais, ao credito, a
inovagao e as ferramentas necessarias para empreender e ampliar sua participa¢ao na economia formal.

Ao mesmo tempo, a transformacao digital vem modificando profundamente o mercado de trabalho. O
crescimento do comércio eletronico, das plataformas digitais, das redes sociais, da inteligéncia
artificial e das novas formas de prestacao de servigos exige atualiza¢do constante e desenvolvimento
de novas competéncias. Mulheres que nao tém acesso a essas oportunidades tendem a ampliar sua
condicao de vulnerabilidade economica e exclusao social.

Nesse cenario, torna-se indispensdvel a implementacao de politicas publicas € programas estruturados
capazes de promover qualificagdo profissional, inclusdo digital, empreendedorismo feminino,
educacao financeira e geracao de trabalho e renda.

O Projeto Mulher Empreendedora Goias foi concebido para responder a esse desafio por meio de
uma metodologia integrada, moderna ¢ orientada por resultados. A iniciativa combina formacao
técnica, empreendedorismo, inovacao, tecnologia, desenvolvimento humano ¢ acompanhamento
especializado, criando condicOes para que as participantes ingressem no mercado de trabalho,
fortalecam seus negocios ou desenvolvam novas fontes de renda.

O projeto também reconhece que o fortalecimento econdmico  das mulheres produz efeitos que
ultrapassam o beneficio individual. Quando uma mulher conquista autonomia financeira, toda a
estrutura familiar tende a ser beneficiada. A renda familiar aumenta, amplia-se o acesso a educagao, a
alimentagdo, ‘a saude e a qualidade de vida, fortalecendo o desenvolvimento das comunidades e
reduzindo situacoes de vulnerabilidade social.



Outro aspecto relevante € a contribuicdo do programa para o desenvolvimento econémico regional.
Ao incentivar a criacdo e o fortalecimento de pequenos empreendimentos, estimular a formalizagao
de negbcios e ampliar a participacdo feminina na economia digital, o projeto contribui para a
dinamizacgao da economia local, geracao de empregos, aumento da arrecadagdo e fortalecimento do
empreendedorismo em diversos municipios goianos.

Além de seu impacto social e econdmico, a proposta esta alinhada as diretrizes nacionais de promog¢ao
da igualdade de oportunidades, inclusao produtiva, valorizagdo do empreendedorismo, inovagao,
transformacao digital e desenvolvimento sustentavel, Sua metodologia adota principios de boa
governanga, transparéncia, eficiéncia administrativa, monitoramento por indicadores ¢ avaliacao
continua dos resultados, assegurando a correta aplicacdo dos recursos publicos ¢ privados.

O Projeto Mulher Empreendedora Goias nao se limita a oferta de cursos. Trata-se de um programa
estratégico de transformagao social, concebido para desenvolver competéncias, estimular liderancas
femininas, ampliar oportunidades econOmicas € construir uma rede permanente de apoio ao
empreendedorismo e a empregabilidade.

Investir nas mulheres ¢ investir no desenvolvimento de Goids. Ao promover autonomia financeira,
qualificagao profissional ¢ inclusdo produtiva, o projeto fortalece familias, reduz desigualdades,
impulsiona a economia regional € contribui para a construgao de uma sociedade mais justa, inovadora
¢ sustentavel.

Dessa  forma, ‘a implementacdo do  Projeto Mulher Empreendedora Goias representa um
investimento de elevado retorno social, econdmico ¢ institucional, consolidando-se como uma politica
estratégica de desenvolvimento humano capaz de gerar impactos positivos duradouros para as
participantes, suas familias, os municipios ¢ todo o Estado de Goias.



CAPITULO 03
OBJETIVOS
PROJETO MULHER EMPREENDEDORA GOIAS

Empoderando Mulheres. Fortalecendo Familias. Desenvolvendo Goias.

1. OBJETIVO GERAL

Promover a autonomia econdmica, social ¢ profissional das mulheres goianas por meio da qualificagao
profissional, do empreendedorismo, da inclusdo digital, da inovacdo tecnoldgica ¢ da geracao de
oportunidades de trabalho e renda, contribuindo para a reducdo das desigualdades sociais, o
fortalecimento das familias e o desenvolvimento sustentavel do Estado de Goias.

2. OBJETIVOS ESPECIFICOS
O Projeto Mulher Empreendedora Goias tem como objetivos especificos:

« Promover a qualificacdo profissional de mulheres em situacao de vulnerabilidade social,
ampliando suas oportunidades de insercao e permanéncia no mercado de trabalho.

« Desenvolver competéncias - empreendedoras, estimulando a - criagdo, ~ formalizacao ¢
fortalecimento de pequenos negocios liderados por mulheres.

« Oferecer capacitagao em comércio eletronico, marketing digital, vendas on-line, redes sociais ¢
atendimento ao cliente, preparando as participantes para atuar na economia digital.

« Democratizar o acesso as tecnologias digitais e a Inteligéncia Artificial, proporcionando
conhecimento sobre ferramentas inovadoras que aumentem a produtividade e a competitividade
dos empreendimentos.

« Incentivar a educagado financeira, promovendo planejamento, organizagao das financas pessoais
€ empresariais, consumo consciente ¢ gestao eficiente dos recursos.

+ Fortalecer a autonomia financeira das mulheres, contribuindo para a geracdo de renda,
independéncia economica ¢ melhoria da qualidade de vida de suas familias.

« Apoiar mulheres empreendedoras na elaboracdo de planos de negocios, estratégias comerciais
¢ desenvolvimento de novos produtos ¢ servigos.

« Estimular a formalizagdo de microempreendimentos, ampliando o acesso ao crédito, aos
mercados e as politicas publicas de apoio ao empreendedorismo.

« Promover acdes de desenvolvimento humano, lideranca feminina, autoestima, comunicacao,
inteligéncia emocional e fortalecimento do protagonismo das participantes.

« Contribuir para a redugao das desigualdades sociais ¢ econdmicas, ampliando o acesso das
mulheres as oportunidades de educacao, inovacao, empreendedorismo e emprego.

« Fortalecer redes de cooperagao entre poder publico, iniciativa privada, institui¢cdes de ensino,
organizac¢oes da sociedade civil e agentes de desenvolvimento local.



«  Estimular a inclusdo produtiva de maes solo, mulheres negras, mulheres quilombolas, mulheres
indigenas, mulheres do campo, mulheres com deficiéncia, mulheres chefes de familia e demais
publicos prioritarios.

« Criar um ambiente favoravel a inovagao, a economia criativa ¢ ao desenvolvimento de negocios
sustentaveis liderados por mulheres.

« Implantar  mecanismos de acompanhamento, monitoramento ¢ avaliagdo que permitam
mensurar os resultados e os impactos sociais, economicos € institucionais do projeto.

« Contribuir para o fortalecimento da economia dos municipios goianos por meio da ampliagdao
da participacao feminina na geracdao de emprego, renda ¢ inovacao.

3. RESULTADOS ESTRATEGICOS ESPERADOS
Ao alcangar seus objetivos, o Projeto Mulher Empreendedora Goias buscara:

« Ampliar a qualificacao profissional feminina;

« Fortalecer o empreendedorismo ¢ 0s pequenos negocios;

« Aumentar a empregabilidade e a geracao de renda;

« Expandir a inclusdo digital e o uso de novas tecnologias;

+ Incentivar a formalizacao de empreendimentos;

+ Reduzir a vulnerabilidade social ¢ econémica das participantes;

« Promover maior autonomia financeira das mulheres;

« Fortalecer as familias € o desenvolvimento das comunidades;

o Impulsionar a economia regional por meio do empreendedorismo feminino;

« Consolidar uma rede permanente de capacitagdo, inovagdo e oportunidades para as mulheres
em todo o Estado de Goias.

O Projeto Mulher Empreendedora Goias tem como proposito transformar potencial em
oportunidade, conhecimento em autonomia financeira e empreendedorismo em
desenvolvimento social e economico, consolidando uma politica publica de impacto duradouro
para as mulheres e para o Estado de Goias.



CAPITULO 04
OBJETIVOS
PROJETO MULHER EMPREENDEDORA GOIAS

Empoderando Mulheres. Fortalecendo Familias. Desenvolvendo Goias.

1. OBJETIVO GERAL

Promover a autonomia econdmica, social ¢ profissional das mulheres goianas por meio da qualificagao
profissional, do empreendedorismo, da inclusdo digital, da inovacdo tecnoldgica ¢ da geracao de
oportunidades de trabalho e renda, contribuindo para a reducdo das desigualdades sociais, o
fortalecimento das familias e o desenvolvimento sustentavel do Estado de Goias.

2. OBJETIVOS ESPECIFICOS
O Projeto Mulher Empreendedora Goias tem como objetivos especificos:

+ Promover a qualificacdo profissional de mulheres em situacdo de vulnerabilidade social,
ampliando suas oportunidades de insercdo ¢ permanéncia no mercado de trabalho.

« Desenvolver = competéncias - empreendedoras, estimulando a - criacdo, formalizagdao e
fortalecimento de pequenos negdcios liderados por mulheres.

«  Oferecer capacitagao em comeércio eletronico, marketing digital, vendas on-line, redes sociais €
atendimento ao cliente, preparando as participantes para atuar na economia digital.

« Democratizar o acesso as tecnologias digitais ¢ a Inteligéncia Artificial, proporcionando
conhecimento sobre ferramentas inovadoras que aumentem a produtividade € a competitividade
dos empreendimentos.

« Incentivar a educagdo financeira, promovendo planejamento, organiza¢ao das financas pessoais
€ empresariais, consumo consciente ¢ gestdo eficiente dos recursos.

« Fortalecer ‘a autonomia financeira das mulheres, contribuindo para a geracdo de renda,
independéncia econdomica e melhoria da qualidade de vida de suas familias.

« Apoiar mulheres empreendedoras na elaboragdo de planos de negocios, estratégias comerciais
e desenvolvimento de novos produtos e servigos.

« Estimular a formalizacdo de microempreendimentos, ampliando o acesso ao crédito, aos
mercados ¢ as politicas publicas de apoio ao empreendedorismo.

« Promover acdes de desenvolvimento humano, lideranca feminina, autoestima, comunicacao,
inteligéncia emocional e fortalecimento do protagonismo das participantes.

« Contribuir para a reducdo das desigualdades sociais € econdmicas, ampliando o acesso das
mulheres as oportunidades de educagdo, inovagao, empreendedorismo ¢ emprego.



« Fortalecer redes de cooperacao entre poder publico, iniciativa privada, institui¢oes de ensino,
organizacoes da sociedade civil e agentes de desenvolvimento local.

« - Estimular a inclusdo produtiva de maes solo, mulheres negras, mulheres quilombolas, mulheres
indigenas, mulheres do campo, mulheres com deficiéncia, mulheres chefes de familia ¢ demais
publicos prioritarios.

« Criar um ambiente favoravel a inovagdo, a economia criativa ¢ ao desenvolvimento de negdcios
sustentaveis liderados por mulheres.

« Implantar  mecanismos de acompanhamento, monitoramento e avaliagdo que permitam
mensurar os resultados e os impactos sociais, economicos € institucionais do projeto.

« Contribuir para o fortalecimento da economia dos municipios goianos por meio da ampliagao
da participacao feminina na geragao de emprego, renda ¢ inovagao.

3. RESULTADOS ESTRATEGICOS ESPERADOS
Ao alcangar seus objetivos, o Projeto Mulher Empreendedora Goias buscara:

« Ampliar a qualificacao profissional feminina;

« Fortalecer o empreendedorismo ¢ 0s pequenos negocios;

« Aumentar a empregabilidade e a geracao de renda;

 Expandir a inclusdo digital e o uso de novas tecnologias;

« Incentivar a formalizacao de empreendimentos;

+ Reduzir a vulnerabilidade social € economica das participantes;

« Promover maior autonomia financeira das mulheres;

« Fortalecer as familias ¢ o desenvolvimento das comunidades;

o Impulsionar a economia regional por meio do empreendedorismo feminino;

« Consolidar uma rede permanente de capacitagdo, inovagdo e oportunidades para as mulheres
em todo o Estado de Goias.

O Projeto Mulher Empreendedora Goias tem como proposito transformar potencial em
oportunidade, conhecimento em autonomia financeira e empreendedorismo em
desenvolvimento social e economico, consolidando uma politica publica de impacto duradouro
para as mulheres e para o Estado de Goias.



CAPITULO 05
IDENTIDADE INSTITUCIONAL
PROJETO MULHER EMPREENDEDORA GOIAS
Empoderando Mulheres. Fortalecendo Familias. Desenvolvendo Goias.

MISSAO

Promover a autonomia econdmica, social ¢ profissional das mulheres goianas por meio da
qualificagdo, do empreendedorismo, da inovagdo, da inclusdo digital ¢ da geracao de oportunidades,
fortalecendo familias, reduzindo desigualdades e contribuindo para o desenvolvimento sustentavel do
Estado de Goias.

VISAO

Ser reconhecido como o principal programa de empreendedorismo feminino, qualifica¢ao profissional
¢ inclusao produtiva do Estado de Goias, tornando-se referéncia nacional em desenvolvimento social,
inovagao e fortalecimento da autonomia das mulheres.

VALORES
O Projeto Mulher Empreendedora Goids fundamenta sua atuagao nos seguintes principios:

+ Respeito a dignidade humana;

« Etica ¢ integridade;

+ Transparéncia e responsabilidade na gestao dos recursos;
« Igualdade de oportunidades;

« Inclusdo social e produtiva;

+ Valoriza¢do da diversidade;

+ Protagonismo feminino;

« Inovacado e transformagao digital;

« Empreendedorismo sustentavel;

« Educac¢ao como instrumento de transformacao;
+ Cooperacao ¢ trabalho em rede;

« Eficiéncia ¢ foco em resultados;

« Desenvolvimento regional sustentavel;

« Responsabilidade socioambiental.



PROPOSITO

Transformar vidas por meio do fortalecimento da autonomia feminina, criando oportunidades para que
mulheres desenvolvam seus talentos, conquistem independéncia financeira, ampliem sua participagao
na economia e se tornem agentes de transformacdo em suas familias, comunidades e municipios.

Empoderando Mulheres. Fortalecendo Familias. Desenvolvendo Goias.

IDENTIDADE VISUAL

A identidade visual do projeto foi concebida para transmitir confianca, inovacao, acolhimento e
desenvolvimento.

Conceito Visual

A marca representa a for¢a da mulher como protagonista do desenvolvimento econémico ¢ social,
simbolizando crescimento, lideranca, inclusao, inovacao ¢ transformacao.

Paleta Institucional

‘ Azul Institucional

« Credibilidade
o Transparéncia
« Governanca

« Seguranca

‘ Verde

+ Desenvolvimento
« Esperanca

« Sustentabilidade
« Prosperidade

O Branco
o Clareza
o Inclusdo
° Etica

« Humanizacao



Elementos Graficos

« Linhas curvas representando evolucao e crescimento;

« Formas organicas simbolizando acolhimento e desenvolvimento humano;

« Elementos tecnologicos remetendo a inovagdo € a economia digital;

« Grafismos modernos inspirados em documentos de organismos internacionais;

« {cones relacionados ao empreendedorismo, educagdo, tecnologia ¢ lideranca feminina;
« Composi¢ao limpa, elegante ¢ institucional.

Tipografia
« Moderna;
« Elegante;

« Alta legibilidade;
« Linguagem visual institucional.

POSICIONAMENTO ESTRATEGICO

O Projeto Mulher Empreendedora Goids posiciona-se como um programa  estratégico de
desenvolvimento economico e inclusdo produtiva, atuando na integracdo entre politicas publicas,
empreendedorismo, inovagao tecnologica e fortalecimento da autonomia feminina.

Sua proposta diferencia-se por oferecer uma solucdo completa, que vai além da capacitagdo
profissional, promovendo o desenvolvimento integral das participantes ¢ contribuindo para o
crescimento sustentavel dos municipios goianos.

O projeto estabelece uma ponte entre governo, iniciativa privada, instituicoes de ensino, organizacoes
da sociedade civil e agentes de desenvolvimento, criando uma ampla rede de cooperacao voltada a
geracao de oportunidades e resultados permanentes.

MENSAGEM CENTRAL
Quando uma mulher recebe oportunidades, toda a sociedade evolui.

Investir nas mulheres significa fortalecer familias, impulsionar pequenos negocios, ampliar a geragao
de emprego ¢ renda, estimular a inovacao ¢ promover o desenvolvimento sustentavel.

O Projeto Mulher Empreendedora Goias acredita que conhecimento gera autonomia,
empreendedorismo cria oportunidades e mulheres  fortalecidas constroem comunidades = mais
prosperas, inclusivas e preparadas para os desafios do futuro.



DIFERENCIAIS

O Projeto Mulher Empreendedora Goias apresenta caracteristicas que o tornam uma iniciativa
inovadora e de alto impacto:

Programa estruturado com foco em resultados mensuraveis;

« Integracdo entre qualificacdo profissional, empreendedorismo ¢ inovacao;

« Capacitacao em Inteligéncia Artificial, marketing digital € comércio eletronico;

« Formacao voltada as demandas atuais do mercado de trabalho;

« Incentivo a criacdo e formalizacdo de pequenos negocios;

« Educacao financeira aplicada a realidade das participantes;

« Desenvolvimento de competéncias empreendedoras e de lideranca;

« Rede permanente de mentoria € acompanhamento técnico;

« Governanca baseada em transparéncia, eficiéncia e responsabilidade na aplicagdo dos recursos;

« Metodologia replicavel em todos os municipios goianos;

« Alinhamento as politicas publicas de inclusdo produtiva, desenvolvimento econdomico €
igualdade de oportunidades;

« Potencial para captagdo de recursos por meio de emendas parlamentares, convénios, organismos
nacionais € internacionais € parcerias com a iniciativa privada.

Identidade Institucional

O Projeto Mulher Empreendedora Goias representa mais do que um programa de capacitacio. E
uma politica de desenvolvimento humano, econdmico e social que reconhece o protagonismo feminino
como um dos principais motores do crescimento sustentavel. Ao investir no potencial das mulheres, o
projeto- fortalece familias, dinamiza a economia local, reduz desigualdades e contribui para a
construcdo de um Goias mais inovador, inclusivo e preparado para o futuro.

DIAGNOSTICO SITUACIONAL

O Projeto Mulher Empreendedora Goias nasce em um cenario marcado por desigualdades sociais,
econOmicas, -digitais ¢ territoriais que ainda limitam o pleno  desenvolvimento das mulheres,
especialmente aquelas em situacao de vulnerabilidade, maes solos, mulheres negras, chefes de familia,
trabalhadoras informais ¢ empreendedoras de baixa renda.

As mulheres representam 51,5% da populag¢ao brasileira, segundo o Censo 2022, o que demonstra
sua centralidade para qualquer estratégia de desenvolvimento nacional, estadual € municipal.

Apesar dessa relevancia, a desigualdade de oportunidades permanece expressiva. Dados do Governo
Federal indicam que, em empresas com 100 ou mais empregados, as mulheres ainda recebem em
media 21% menos que os homens, evidenciando uma barreira estrutural de renda e valorizagao
profissional.

Além disso, o Censo 2022 apontou que as mulheres ja sao responsaveis por 49,1% dos domicilios
brasileiros, mostrando que grande parte das familias depende diretamente da renda e da estabilidade
econOmica feminina.



1. SITUACAO ATUAL

O Brasil e o Estado de Goias vivem um momento de profunda transformacdo econdmica, tecnologica
e social. O mercado de trabalho exige novas competéncias, maior dominio digital, capacidade
empreendedora ¢ adaptacdo as formas modernas de venda, comunicagdo e prestagao de servigos,
entretanto, muitas mulheres ainda nao conseguem acessar essas oportunidades. A auséncia de
qualificagdo profissional, a exclusao digital, a informalidade, a baixa renda, a falta de crédito, a
sobrecarga doméstica ¢ a dificuldade de conciliar maternidade, trabalho e estudo criam um ciclo de
vulnerabilidade, no campo do empreendedorismo, o cendrio mostra grande potencial. O Brasil
alcancou 10,4 milhoes de mulheres donas de negocios em 2024, nimero recorde na série historica,
segundo levantamento do Sebrae, esse dado demonstra que as mulheres ja empreendem, mas muitas
ainda o fazem por necessidade, sem capacitagao adequada, sem planejamento financeiro, sem dominio
de ferramentas digitais ¢ sem acesso a redes de apoio.

2. PRINCIPAIS DESAFIOS
Os principais desafios identificados sao:

« baixa qualificagao profissional;

« desemprego e informalidade;

« desigualdade salarial;

« dificuldade de acesso ao crédito;

« exclusao digital;

« baixa presenc¢a feminina em setores tecnologicos;
+ sobrecarga com cuidados familiares;

« auséncia de apoio para maes solo;

« dificuldade de formalizacao de negdcios;
« pouca orientacdo sobre vendas on-line;

« baixa educac¢ao financeira;

« fragilidade de redes de apoio;

« desigualdade racial ¢ territorial.

3. CAUSAS DO PROBLEMA

As causas sao estruturais ¢ interligadas. Muitas mulheres deixam de estudar ou se qualificar por falta
de tempo, renda, transporte, apoio familiar ou estrutura para cuidar dos filhos. Outras iniciam
pequenos negocios sem orientacdo técnica, sem planejamento e sem acesso ao mercado digital.

A desigualdade também ¢ agravada por fatores como racismo estrutural, baixa escolaridade, auséncia
de politicas permanentes de inclusao produtiva, dificuldade de acesso a internet de qualidade e falta
de formagdo em tecnologias emergentes.

Em ambito internacional, o Banco Mundial destaca que leis, politicas publicas e sua efetiva
implementa¢ao influenciam diretamente as oportunidades economicas das mulheres em 190
economias analisadas.



4. CONSEQUENCIAS SOCIAIS E ECONOMICAS
A falta de oportunidades para mulheres gera consequéncias amplas:

« - manuten¢do da pobreza familiar;

« dependéncia economica;

« aumento da vulnerabilidade social;

« menor acesso dos filhos a educagao e qualidade de vida;
« baixa produtividade econdmica;

« crescimento da informalidade;

« reducao do potencial empreendedor;

« enfraquecimento da economia local;

« menor participacdo feminina na inovacao.

Quando uma mulher ndo consegue acessar trabalho, renda e qualificacdo, o impacto nao ¢ apenas
individual. Ele alcanca a familia, a comunidade € o municipio.

5. PROBLEMAS TECNOLOGICOS

A transformacao digital ampliou as oportunidades, mas também aprofundou desigualdades. Hoje,
vender pela internet, utilizar redes sociais, operar ferramentas de inteligéncia artificial, criar conteudo,
controlar finangas e acessar plataformas digitais tornou-se essencial para pequenos negocios.

Mulheres sem formagao digital ficam em desvantagem competitiva. Por isso, 0 projeto identifica como
necessidade urgente a oferta de capacitagoes em:

« informatica basica;

« WhatsApp Business;

« - Instagram para negocios;

« vendas on-line;

« marketplace;

« Canva;

« inteligéncia artificial;

« educacao financeira digital;
« atendimento virtual;

« marketing digital.

6. PROBLEMAS AMBIENTAIS E SUSTENTABILIDADE

Embora o foco principal do projeto seja social € econdmico, hd também uma dimensao ambiental.
Muitos pequenos negdcios podem ser orientados para praticas sustentaveis, reaproveitamento de
materiais, economia circular, consumo consciente, reducao de desperdicios e producao local.

O empreendedorismo feminino pode contribuir para negocios mais sustentaveis, especialmente nas
areas de alimentacao, moda, artesanato, beleza, economia criativa e servicos comunitarios.



7. NECESSIDADES EXISTENTES
O diagnostico aponta a necessidade de um programa estruturado que oferega:

« qualificacao profissional;

« inclusao digital;

« formacao empreendedora;

« educacao financeira;

« apoio a formaliza¢ao;

« mentoria;

« conexao com mercado;

« Incentivo as vendas on-line;

« fortalecimento da autoestima e lideranga;
« acompanhamento apds 0S Cursos;

« parcerias com empresas, poder publico e institui¢oes de ensino.

8. CONCLUSAO DO DIAGNOSTICO

O cenario demonstra que o Projeto Mulher Empreendedora Goias ¢ necessario, estratégico ¢
oportuno. Ele responde a problemas reais da sociedade, dialoga com indicadores nacionais €
internacionais € propde uma solucao integrada para promover autonomia feminina, geracao de renda,
inovagao e desenvolvimento local.

Investir nesse projeto significa enfrentar desigualdades, fortalecer familias, ampliar oportunidades
econdmicas e contribuir para um Goias mais justo, moderno, inclusivo e sustentavel.

DIAGNOSTICO REGIONAL
Estado de Goias

O Estado de Goias apresenta forte potencial econdmico, localizacdo estratégica € crescimento
relevante nos Gltimos anos. Entretanto, ainda existem desigualdades sociais, econdmicas, digitais e
territoriais que afetam diretamente mulheres em situacdo de vulnerabilidade, maes solos, mulheres
negras, chefes de familia, trabalhadoras informais ¢ empreendedoras de baixa renda.

1. Economia

Goias possui economia diversificada, com destaque para agronegdcio, industria, comeércio, Servigos,
logistica, alimentos, mineragao, moda, beleza, turismo, economia criativa € pequenos negocios. O
Estado vem apresentando crescimento econdmico acima da média nacional em alguns periodos
recentes, o que demonstra capacidade de expansdo e geracao de oportunidades.

Apesar desse cenario positivo, grande parte das mulheres de baixa renda ainda ndo consegue acessar
plenamente essas oportunidades por falta de qualificacdo, capital inicial, orientacao empreendedora,
acesso ao crédito e dominio de ferramentas digitais.



2. Educacio

A educagdo ¢ um dos pontos estratégicos para o desenvolvimento do Estado. Goiés alcangou bons
indicadores no Radar IDHM 2024, com destaque para a dimensao Educa¢do, na qual registrou indice
de 0,821, acima da média nacional.

Mesmo com avangos, ainda ha desafios relacionados a qualificacdo profissional, evasao escolar,
acesso a formagao técnica e capacitacao de mulheres adultas que precisam trabalhar, cuidar da familia
¢ buscar novas fontes de renda.

3. Satde e qualidade de vida

A saude impacta diretamente a capacidade produtiva das mulheres. Muitas mulheres em situagdo de
vulnerabilidade enfrentam sobrecarga fisica e emocional, acimulo de responsabilidades domésticas,
maternidade solo, inseguranca financeira ¢ dificuldade de acesso a servigos de cuidado ¢ prevencao.

Por isso, o projeto deve considerar ndo apenas a capacitacdo profissional, mas também acoes de
acolhimento, orientacao, satde preventiva, autoestima, equilibrio emocional e fortalecimento da rede
de apoio.

4. Emprego e renda

O mercado de trabalho goiano apresenta dinamismo, mas ainda mantém desafios relacionados a
informalidade, baixa renda e desigualdade de oportunidades. Boletim do IMB aponta que Goids
registrou fndice de Gini do trabalho de 0,435, abaixo da média nacional, indicando menor
desigualdade salarial em compara¢do ao Brasil, mas ainda com diferencas relevantes entre grupos
sociais.

As mulheres mais vulneraveis tendem a ocupar postos com menor remuneracao, menor estabilidade e
menor protecdo social. Muitas recorrem ao empreendedorismo por necessidade, sem formacgao
adequada em gestao, vendas, financas ou tecnologia.

5. Infraestrutura

Goias possul posi¢do geografica estratégica, sendo importante corredor logistico do Centro-Oeste.
Essa condi¢ao favorece comércio, distribui¢cdo, producao, servicos € expansao de negdcios locais.

No entanto, as oportunidades nao chegam de forma igual a todas as regides. Municipios menores,
comunidades periféricas, zonas rurais ¢ grupos historicamente vulnerabilizados ainda enfrentam
menor acesso a cursos, internet de qualidade, transporte, crédito, equipamentos publicos e redes de
apoio ao empreendedorismo.



6. Inclusao digital e tecnologia

A transformacdo digital ¢ uma oportunidade, mas também um desafio. Goids tem avancado em
conectividade, inclusive com registro de universalizacdo da internet nas escolas publicas estaduais,
segundo dados divulgados com base no Censo Escolar 2024.

Mesmo assim, muitas mulheres ainda ndo dominam ferramentas essenciais para geragao de renda,
como WhatsApp Business, Instagram, marketplaces, Canvas, vendas on-line, inteligéncia artificial,
planilhas, atendimento digital ¢ meios de pagamento. Essa lacuna reduz a competitividade de pequenos
negocios femininos.

7. Cultura e economia criativa

Goias possui forte identidade cultural, diversidade regional, artesanato, gastronomia, moda, beleza,
producao artistica, saberes tradicionais e economia criativa. Esses setores oferecem grande potencial
para geracao de renda feminina.

Mulheres que ja produzem alimentos, artesanato, roupas, servicos de beleza ou produtos criativos
precisam de apoio para profissionalizar seus negdcios, criar marca, melhorar apresentacao, calcular
precos, vender pela internet e alcangar novos mercados.

8. Desenvolvimento humano

Goias alcancou IDHM 0,815 em 2024, considerado muito alto desenvolvimento humano, acima da
média nacional de 0,805, segundo o Radar IDHM 2024.

Esse avanco mostra que o Estado possui ambiente favoravel para politicas de desenvolvimento. Porém,
o proprio indicador ndo elimina desigualdades internas. Ainda existem diferencas significativas entre
municipios, bairros, zonas urbanas ¢ rurais, além de desigualdades de género, raca, renda e acesso a
tecnologia.



9. Necessidades identificadas
O diagnéstico regional demonstra a necessidade de um programa que ofereca:

« qualificacao profissional acessivel;

« formag¢do em empreendedorismo;

« capacitacdo em vendas on-line;

« inclusdo digital e inteligéncia artificial;

« educacao financeira;

« orientacdo para formalizacdo como MEI;

« apoio a maes solo e mulheres chefes de familia;

« mentorias € acompanhamento;

+ cOnexao com empresas, parceiros € mercado consumidor;
« fortalecimento de pequenos negocios femininos.

Conclusao

O Projeto Mulher Empreendedora Goias ¢ estratégico porque responde a uma necessidade real do
Estado: transformar o potencial das mulheres goianas em oportunidade econdomica, autonomia
financeira e desenvolvimento regional.

Ao investir em capacitacao, tecnologia, empreendedorismo e geragao de renda, o projeto contribui
para reduzir vulnerabilidades, - fortalecer familias, estimular pequenos negocios e ampliar a
participacao feminina no crescimento de Goias.



CAPITULO 07
DIAGNOSTICO SWOT
PROJETO MULHER EMPREENDEDORA GOIAS
Empoderando Mulheres. Fortalecendo Familias. Desenvolvendo Goias.

A Analise SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities ¢ Threats) ¢ uma ferramenta estratégica
utilizada para avaliar fatores internos e externos que podem influenciar a implanta¢cdo ¢ o sucesso do
projeto. A analise permite identificar potencialidades, desafios, oportunidades e riscos, subsidiando
decisdes estratégicas para garantir maior eficiéncia, sustentabilidade e impacto social.

MATRIZ SWOT

FORCAS (Strengths)

FRAQUEZAS (Weaknesses)

Projeto inovador e de alto impacto social.

Dependéncia inicial de recursos publicos e
parceiros.

Atende uma demanda social prioritaria.

Necessidade de estrutura  fisica ¢ tecnologica
adequada.

Foco na geragdo de renda

empreendedorismo.

emprego, e

Diferentes niveis de escolaridade € conhecimento
das participantes.

Integra qualificacdo profissional, tecnologia ¢
empreendedorismo.

Necessidade de acompanhamento continuo para
reduzir evasao.

Alinhado as politicas publicas de inclusao e
desenvolvimento.

Custos operacionais para expansao estadual.

Potencial de atuacao em todos os municipios
goianos.

Necessidade de atualizacao

tecnologica.

permanente

Equipe multidisciplinar € metodologia moderna.

Dependéncia de parcerias para ampliar alcance.

Forte potencial para captagdo de recursos. Tethpo: Hevtesana. para:: consbhidacdn. 0o
resultados.
OPORTUNIDADES (Opportunities) AMEACAS (Threats)

Crescimento do empreendedorismo feminino.

Instabilidade econOmica nacional.

Expansdo da economia digital.

Redu¢ao de investimentos publicos.

Novos editais ¢ emendas parlamentares.

Mudangcas nas prioridades governamentais.

Avango da Inteligéncia Artificial e inovacao.

Aumento da concorréncia por recursos publicos.

Interesse crescente do setor privado em projetos
ESG.

Baixa adesdo inicial em alguns municipios.

Parcerias com universidades e Sistema S.

Desigualdades regionais de infraestrutura.

Fortalecimento das politicas para mulheres.

i . i Baixo acesso a internet em  localidades
Expansao do comércio eletronico. ;
especificas.
Resisténcias ~ culturais = -ao - empreendedorismo

feminino.




ANALISE DAS FORCAS
Projeto inovador

O programa integra qualificacdo profissional, empreendedorismo, tecnologia, Inteligéncia Artificial,
inclusao digital e desenvolvimento humano em uma unica metodologia, oferecendo uma solucao
abrangente para a autonomia economica das mulheres.

Alto impacto social

Ao fortalecer mulheres, o projeto gera beneficios diretos para familias; criancas, comunidades ¢ para
a economia dos municipios, ampliando seu alcance social.

Metodologia integrada

A combinagao de cursos, mentorias, educacdo financeira, inovac¢ao ¢ acompanhamento pos-
capacitacdo aumenta significativamente as chances de sucesso das participantes.

Alinhamento institucional

O projeto dialoga com politicas publicas de desenvolvimento econdmico, inclusdo produtiva,
empreendedorismo e igualdade de oportunidades, favorecendo a celebracao de parcerias e a captagao
de recursos.

ANALISE DAS FRAQUEZAS
Dependéncia de financiamento

A fase inicial requer recursos financeiros para estruturacdo da equipe, aquisicao de equipamentos,
materiais didaticos e execucao das capacitagdes.

Diversidade do publico

As participantes - apresentam - diferentes niveis de escolaridade, experiéncia profissional e
conhecimento tecnologico, exigindo metodologias adaptadas.

Expansio territorial

Levar o programa a todo o Estado demanda logistica eficiente, planejamento e fortalecimento das
parcerias locais.

Atualizacao constante

As rapidas mudangas tecnoldgicas exigem revisdo continua dos conteudos, especialmente nas areas
de Inteligéncia Artificial, marketing digital e comércio eletronico.



ANALISE DAS OPORTUNIDADES
Crescimento do empreendedorismo feminino

Cada vez mais mulheres buscam criar seus proprios negocios, ampliando a demanda por programas
de capacitagdo e apoio ao empreendedorismo.

Transformacao digital

A expansao do comércio eletronico, das redes sociais ¢ da Inteligéncia Artificial cria novas
oportunidades para pequenos negocios liderados por mulheres.

Politicas publicas

Governos federal, estadual e municipal vém ampliando programas de apoio ao empreendedorismo,
inclusao produtiva e desenvolvimento economico.

Investimentos privados

Empresas comprometidas com praticas ESG tém demonstrado crescente interesse em apoiar projetos
voltados a inclusao, diversidade ¢ desenvolvimento social.

Parcerias estratégicas

Institui¢des de ensino, Sistema S, cooperativas, empresas ¢ organizagoes da sociedade civil podem
ampliar significativamente o alcance e a sustentabilidade do projeto.

ANALISE DAS AMEACAS

Oscilagcoes economicas

Periodos de crise podem reduzir investimentos publicos e privados destinados a projetos sociais.
Mudancas administrativas

Alteragoes nas prioridades governamentais podem impactar a continuidade de programas financiados
com recursos publicos.

Concorreéncia por recursos

O aumento do nimero de projetos sociais eleva a competitividade na captacdo de emendas
parlamentares ¢ editais.

Desigualdades regionais

Diferencas de infraestrutura, conectividade e acesso aos servigos publicos podem dificultar a
implementa¢ao em alguns municipios.



Barreiras culturais

Em determinadas localidades, ainda podem existir preconceitos ou resisténcia ao protagonismo
feminino e ao empreendedorismo das mulheres.

ESTRATEGIAS PARA POTENCIALIZAR AS FORCAS
Fortalecimento Institucional

« Consolidar uma governanca eficiente.
« Implantar indicadores de desempenho.
+  Produzir relatorios periodicos de resultados.

Ampliacao das Parcerias

« Firmar cooperacao com universidades, Sistema S, empresas € cooperativas.
« Estabelecer redes de apoio ao empreendedorismo feminino.

Inovacao Permanente

« Atualizar continuamente os conteudos.
« Incorporar novas tecnologias e ferramentas de Inteligéncia Artificial.

Comunicacao Estratégica

« Desenvolver campanhas institucionais.
« Divulgar historias de sucesso das participantes.
« Fortalecer a imagem do projeto junto a sociedade e aos financiadores.

ESTRATEGIAS PARA MINIMIZAR OS RISCOS
Diversificacao das Fontes de Recursos

« Emendas parlamentares.

« Convénios publicos.

« Editais nacionais e internacionais.
« Patrocinios privados.

« Investimento social corporativo.

Capacitacao Continua

« Formacao permanente da equipe técnica.
« Atualizagdo pedagbgica ¢ tecnologica.



Monitoramento e Avaliacao

« Implantar sistema de acompanhamento das metas.
« Avaliar indicadores de impacto social, econdmico ¢ institucional.

Expansao Gradual

« Implantacdo por fases.
« - Projetos-piloto em municipios estratégicos.
« Expansao baseada em resultados e capacidade operacional.

Gestao de Riscos

« Plano de contingéncia para riscos financeiros ¢ operacionais.
« Revisao periodica do planejamento estratégico.
« Diversificacao de parceiros institucionais.

CONSIDERACOES FINAIS

A andlise SWOT demonstra que o Projeto Mulher Empreendedora Goias possui fortes vantagens
competitivas, elevada relevancia social e grande potencial de impacto econdmico. Suas forgas
superam significativamente as fragilidades identificadas, enquanto as oportunidades externas reforcam

sua viabilidade e capacidade de expansao.

Com uma gestao baseada em planejamento, inovacao, transparéncia € monitoramento de resultados, o
projeto retne condicdes para tornar-se uma referéncia estadual em empreendedorismo feminino,
qualificacao profissional ¢ inclusao produtiva, contribuindo para um Goias mais desenvolvido,

competitivo e socialmente inclusivo.



CAPITULO 08
DIAGNOSTICO PESTEL
PROJETO MULHER EMPREENDEDORA GOIAS
Empoderando Mulheres. Fortalecendo Familias. Desenvolvendo Goias.

1. APRESENTACAO

A andlise PESTEL ¢ uma ferramenta de planejamento estratégico utilizada para avaliar os fatores
externos que podem influenciar o sucesso do projeto. O estudo considera os ambientes Politico,
Economico, Social, Tecnologico, Ambiental e Legal, permitindo identificar oportunidades, ameacas
¢ estratégias para fortalecer a execucao do Projeto Mulher Empreendedora Goias.

P — FATOR POLITICO
Cenario

O fortalecimento das politicas publicas voltadas ao empreendedorismo feminino, a geracao de
emprego e renda, a inclusao produtiva e ao desenvolvimento regional cria um ambiente favoravel para
a implantagdo do projeto.

Nos altimos anos, governos federal, estadual e municipal tém ampliado investimentos em programas
voltados para:

o fortalecimento da mulher;
+ empreendedorismo;

« inclusao produtiva;

« economia criativa;

+ 1novacao;

« transformacao digital;

« desenvolvimento regional;
« qualificagdo profissional.

Além disso, parlamentares tém destinado recursos por meio de emendas para projetos de impacto
social.

Oportunidades

« Captacao de Emendas Parlamentares.

« Conveénios com ministérios € secretarias.
« Programas estaduais para mulheres.

« Politicas publicas de inclusdao produtiva.
« Apoio institucional de prefeituras.

« Parcerias com universidades publicas.



Ameacas

+ Mudangas de governo.

« Alteragdes nas prioridades administrativas.

+ Reducao de recursos publicos.

« Contingenciamento or¢amentario.

« Descontinuidade de programas governamentais.

E— FATOR ECONOMICO
Cenario

Goias possui uma das economias mais dinamicas do Centro-Oeste, com crescimento nos setores de
agronegocio, industria, comércio, logistica, servigos ¢ tecnologia.

Apesar desse desempenho, muitas mulheres permanecem em situacao de baixa renda, informalidade
e desemprego.

O crescimento da economia digital cria novas oportunidades para pequenos negocios liderados por
mulheres.

Oportunidades

« Expansao do comércio eletronico.

« Crescimento do empreendedorismo feminino.
« Novas formas de trabalho remoto.

« Economia criativa.

o Microempreendedorismo.

« Economia digital.

Ameacas

« Inflagdo.

« Crises economicas.

« Reducao do poder de compra.

« Dificuldade de acesso ao crédito.

« Oscilacoes do mercado de trabalho.



S — FATOR SOCIAL

Cenario

As mulheres desempenham papel essencial na estrutura familiar € na economia brasileira.
Grande parte das familias possui mulheres como responsaveis pela manutencao do lar.
Entretanto, ainda existem desafios relacionados a:

« desigualdade salarial;

« violéncia economica;

« baixa qualificacdo;

« maternidade solo;

« vulnerabilidade social;

« exclusao digital;

+ preconceitos estruturais.

O fortalecimento feminino gera beneficios diretos para toda a sociedade.
Oportunidades

« Crescente valorizacdo do empreendedorismo feminino.
« Fortalecimento da economia solidaria.

+ Aumento da participacdao das mulheres no mercado.

« Ampliagdo das politicas de inclusao.

« Maior interesse da sociedade por projetos sociais.

Ameacas

+ Desigualdade social.

« Racismo estrutural.

« Exclusdo economica.

« Baixa escolaridade de parte do publico.

« Resisténcias culturais em determinadas regioes.



T — FATOR TECNOLOGICO

Cenario

A tecnologia transformou completamente a forma de empreender.
Hoje, pequenos negocios dependem de:

« internet;

« redes sociais;

« comeércio eletronico;
« inteligéncia artificial;
o automacao;

« marketing digital;

« vendas on-line.

O projeto incorpora essas tecnologias como eixo estratégico.
Oportunidades

« Inteligéncia Artificial.

« - Marketing Digital.

- Marketplace.

« WhatsApp Business.

« Instagram Shopping.

« TikTok Shop.

« Ferramentas gratuitas para pequenos negocios.
« Educacao a distancia.

Ameacas

« Exclusao digital.

« Baixa conectividade em algumas regioes.
«+ Rapidez das mudancas tecnologicas.

«  Crimes virtuais.

« Falta de atualizacao tecnologica.



E — FATOR AMBIENTAL
Cenario
A sustentabilidade tornou-se requisito fundamental para politicas publicas e investimentos privados.

Empresas e financiadores priorizam projetos alinhados aos principios ESG (Ambiental, Social e
Governanga).

O empreendedorismo  feminino pode estimular praticas sustentaveis e modelos de negocios
responsaveis.

Oportunidades

+ Economia circular.

« Artesanato sustentavel.

+ Moda consciente.

« Produgao local.

o Agricultura familiar.

« Reducao de desperdicios.

+  Consumo responsavel.

« Captacgao de recursos ESG.

Ameacas

«  Eventos climaticos extremos.

« Escassez de recursos naturais.

« Custos ambientais.

« - Impactos sobre cadeias produtivas.

L —FATOR LEGAL
Cenario

O Brasil possui amplo conjunto de normas voltadas a prote¢ao dos direitos das mulheres, ao incentivo
ao empreendedorismo ¢ ao fortalecimento dos pequenos negdcios.

O projeto observara rigorosamente toda a legislacao aplicavel.
Entre os principais marcos legais destacam-se:

« Constituicao Federal.

« Estatuto da Igualdade Racial.

+ Lei Maria da Penha.

« Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD).

« Marco Legal das Organizacoes da Sociedade Civil (Lein® 13.019/2014).
« Let Complementar n® 123/2006 (Estatuto da Micro ¢ Pequena Empresa).
« Normas sobre Microempreendedor Individual (MEI).

« Legislacao trabalhista.

« Normas de acessibilidade ¢ inclusao.



Oportunidades

+ Seguranga juridica.

« Incentivos ao empreendedorismo.

« Formaliza¢ao simplificada pelo MEL.
« Programas governamentais.

o Parcerias publicas.

« Captacao de recursos.

Ameacas

« Mudangas legislativas.

+ Burocracia.

« Exigéncias para prestacao de contas.
«  Complexidade tributaria.
 Adequacoes regulatorias.

MATRIZ PESTEL
Fator Oportunidades Ameacgas
Politico Emendas parlamentares, politicas publicas,|Mudancas de governo, contingenciamento
convénios, apoio institucional de recursos
~ . fEconomia digital,  empreendedorismo|Inflagao, crises econdmicas, restricdo ao
Economico o i
feminino, novos mercados crédito
Social Valorizacao da mulher, inclusao produtiva,|Desigualdades - sociais, - vulnerabilidade,
fortalecimento das familias preconceitos
Teenolésico Inteligéncia Artificial, comércio eletronico,|[Exclusao digital, = rapida  evolugdo
& educacao digital tecnoldgica, seguranca da informacao
: Economia circular,  ESG,  negocios|[Eventos climaticos, impactos ambientais,
Ambiental b
sustentaveis aumento de custos
Leval Seguranga  juridica, incentivo ao|Mudangas legais, burocracia, exigéncias
& empreendedorismo, legislacdo favoravel = {regulatorias




CONSIDERACOES FINAIS

A analise PESTEL demonstra que o Projeto Mulher Empreendedora Goias esta inserido em um
ambiente externo amplamente favoravel a sua implantacdo e expansdo. O fortalecimento das politicas
publicas voltadas as mulheres, o crescimento da economia digital, o avango da inovacao tecnologica
¢ a valorizacdo do empreendedorismo feminino criam condigoes estratégicas para o desenvolvimento
do programa.

Embora existam riscos relacionados as oscilagcdes econdmicas, mudancgas  politicas, desafios
tecnologicos ¢ exigéncias legais, esses fatores podem ser mitigados por meio de planejamento,
governanca, diversificacao das fontes de financiamento, monitoramento continuo ¢ fortalecimento das
parcerias institucionais.

Nesse contexto, o Projeto Mulher Empreendedora Goias apresenta elevada viabilidade técnica,
institucional e estratégica, reunindo condig¢des para tornar-se uma politica permanente de promog¢ao
da autonomia feminina, gera¢ao de renda, inovagao e desenvolvimento sustentavel em todo o Estado
de Goias.



CAPITULO 09
ARVORE DE PROBLEMAS E ARVORE DE SOLUCOES
PROJETO MULHER EMPREENDEDORA GOIAS
Empoderando Mulheres. Fortalecendo Familias. Desenvolvendo Goias.

ARVORE DE PROBLEMAS

A Arvore de Problemas é uma ferramenta de planejamento utilizada para identificar as causas que
originam um problema central e os impactos que ele gera na sociedade. Essa analise fundamenta a
defini¢ao das estratégias ¢ das acoes do Projeto Mulher Empreendedora Goias.

PROBLEMA CENTRAL

Baixa autonomia economica e limitada inclusao produtiva de mulheres em situacio de
vulnerabilidade social no Estado de Goias.

Esse problema reflete a dificuldade de milhares de mulheres em acessar oportunidades de qualificacao,
emprego, empreendedorismo, tecnologia ¢ geracao de renda, comprometendo seu desenvolvimento
pessoal, familiar e profissional.

CAUSAS DIRETAS

+ Baixa qualificacdo profissional;

« Dificuldade de acesso ao mercado de trabalho;

+ Pouco conhecimento em empreendedorismo;

« Exclusao digital;

« Baixo acesso as tecnologias;

« Falta de educacao financeira;

« Pouca capacitacao em vendas on-line;

« Dificuldade para formalizar pequenos negocios;

« Acesso limitado ao crédito;

« Escassez de redes de apoio ao empreendedorismo feminino.



CAUSAS INDIRETAS

« Desigualdade social;

« Desigualdade de género;

« Racismo estrutural;

« Baixa escolaridade;

« Falta de politicas permanentes de inclusao produtiva;

« Limitag¢des de infraestrutura em algumas regioes;

« Sobrecarga das maes solo;

+ Responsabilidades domésticas desproporcionais;

« Falta de acesso a informagao;

« Baixo investimento em inovagao ¢ tecnologia para publicos vulneraveis;
« Dificuldade de acesso a servicos de orientagdo empresarial.

CONSEQUENCIAS DIRETAS

o Desemprego;

« Trabalho informal;

« Baixa renda familiar;

« ~Dependéncia financeira;

+ Baixa produtividade econOmica;

+ Pequenos negocios com alta taxa de encerramento;
« Pouca competitividade no mercado;

« Dificuldade de inser¢ao na economia digital.

CONSEQUENCIAS INDIRETAS

« Aumento da pobreza;

« Ampliagdo da vulnerabilidade social;

« Reducao da qualidade de vida;

« Limita¢do das oportunidades para filhos ¢ dependentes;
« Desigualdade economica entre homens e mulheres;

« Exclusao tecnologica;

« Baixo desenvolvimento local;

« Reducao da arrecadacao e da atividade economica;

« Fragilidade do empreendedorismo feminino;

« Ciclo continuo de exclusao social.



REPRESENTACAO DA ARVORE DE PROBLEMAS

CONSEQUENCIAS INDIRETAS

Pobreza « Exclusdo Social ¢ Baixa Qualidade de Vida
Desigualdade * Desenvolvimento Econdmico Reduzido
Fragilidade das Familias ¢ Exclusao Digital

A
CONSEQUENCIAS DIRETAS

Desemprego * Informalidade ¢ Baixa Renda
Dependéncia Financeira  Poucos Negocios Sustentaveis

A
PROBLEMA CENTRAL

Baixa autonomia economica ¢ limitada inclusdo produtiva
das mulheres em situacao de vulnerabilidade em Goias

v
CAUSAS DIRETAS

Baixa Qualificacao « Falta de Capacitacao
Exclusao Digital < Pouco Empreendedorismo
Baixa Educacao Financeira * Pouco Acesso ao Crédito

v
CAUSAS INDIRETAS

Desigualdade Social * Racismo Estrutural
Baixa Escolaridade ¢ Falta de Politicas Publicas
Sobrecarga Familiar * Pouco Acesso a Tecnologia

ARVORE DE SOLUCOES

A Arvore de Solugdes apresenta as estratégias que permitirdo enfrentar as causas identificadas e gerar
resultados positivos para as participantes € para a sociedade.

OBJETIVO CENTRAL

Promover autonomia economica, qualificacdo profissional, empreendedorismo, inclusiao digital
e geracio de renda para mulheres em situacio de vulnerabilidade social no Estado de Goias.



SOLUCOES DIRETAS

o Cursos profissionalizantes;

« Capacitacdo em empreendedorismo;
« - Formacdo em Inteligéncia Artificial;
« Inclusao digital;

« Educacao financeira;

« Marketing Digital;

« Comércio eletronico;

« Capacitacdo em vendas on-line;

« Mentorias;

« Apoio a formalizacao de empresas;
« Orientagdo para acesso ao crédito;

« Desenvolvimento de competéncias empreendedoras.

SOLUCOES ESTRATEGICAS

« Parcerias com empresas;

« Cooperacao com universidades;

+ Integracdo com Sistema S;

« Rede de mentores;

« Plataforma digital de ensino;

+ Banco de oportunidades de emprego;
« Incubacdo de pequenos negocios;

+ Feiras de empreendedorismo;

« Monitoramento dos resultados;

« Acompanhamento pds-capacitacao.

RESULTADOS DIRETOS

+ Mulheres qualificadas;

+ Maior empregabilidade;

+ Novos empreendimentos;

« Ampliagdo da renda familiar;

o Inclusao digital;

« Formalizagao de negocios;

« Maior competitividade;

« Desenvolvimento de liderangas femininas.

IMPACTOS DE LONGO PRAZO

« Reducao da pobreza;

« Fortalecimento das familias;

« Inclusao social;

« Desenvolvimento economico regional;

« Crescimento do empreendedorismo feminino;
« Reducdo das desigualdades;

« Economia local fortalecida;

« Maior participagdo feminina na inovagao;

« Desenvolvimento sustentavel;

« Melhoria da qualidade de vida.



REPRESENTACAO DA ARVORE DE SOLUCOES

IMPACTOS DE LONGO PRAZO
Desenvolvimento Economico * Inclusao Social

Reducao da Pobreza ¢ Fortalecimento das Familias
Autonomia Feminina * Desenvolvimento Sustentavel

A
RESULTADOS DIRETOS
Mulheres Qualificadas « Emprego ¢ Renda
Novos Negocios * Inclusao Digital
Empreendedorismo Fortalecido
A
OBJETIVO CENTRAL

Promover autonomia economica, empreendedorismo,
qualificagdo profissional e inclusao digital das mulheres

v
SOLUCOES DIRETAS

Cursos * Empreendedorismo ¢ TA
Educacdo Financeira » Marketing Digital
Comeércio Eletronico « Mentorias

v

SOLUCOES ESTRATEGICAS

Parcerias ¢ Incubagao « Sistema S

Universidades * Empresas ¢ Banco de Empregos
Monitoramento ¢ Rede de Apoio

CONSIDERACOES FINAIS

A andlise demonstra que a vulnerabilidade econdmica feminina nao decorre de uma Unica causa, mas
da combinagdo de fatores sociais, educacionais, tecnologicos e economicos. O Projeto Mulher
Empreendedora Goias foi estruturado para atuar de forma integrada sobre essas causas, oferecendo
qualificacdo, inovac¢ao, empreendedorismo, inclusao digital e fortalecimento institucional.

Ao transformar causas em oportunidades e desafios em solucdes, o projeto cria condi¢des para ampliar
a autonomia das mulheres, fortalecer suas familias, impulsionar a economia local € promover um
desenvolvimento sustentavel e inclusivo em todo o Estado de Goiés.



CAPITULO 10
CENARIOS FUTUROS
PROJETO MULHER EMPREENDEDORA GOIAS

Empoderando Mulheres. Fortalecendo Familias. Desenvolvendo Goias.
1. APRESENTACAO

O planejamento estratégico do Projeto Mulher Empreendedora Goias considera diferentes cenarios
para garantir sua capacidade de adaptacdo diante das mudan¢as economicas, sociais, politicas e
tecnologicas. A andlise de cendrios permite antecipar desafios, identificar oportunidades ¢ definir
estratégias que assegurem a continuidade, a eficiéncia e a sustentabilidade do programa.

Foram elaborados trés cenarios prospectivos: Otimista, Realista ¢ Pessimista, considerando fatores
internos e externos que poderao influenciar a execu¢ao do projeto.

CENARIO 1 - OTIMISTA
Crescimento acelerado e ampla expansao

Neste cenario, Goids mantém um ambiente favoravel ao desenvolvimento economico, com ampliagao
dos investimentos publicos ¢ privados em politicas voltadas as mulheres, ao empreendedorismo, a
inovacao ¢ a inclusdo produtiva.

Ha fortalecimento das parcerias institucionais, crescimento do mercado de trabalho, expansado da
economia digital e maior disponibilidade de recursos provenientes de emendas parlamentares, editais
¢ programas governamentais.

Principais caracteristicas

« Ampliagao dos investimentos publicos;

+ Maior participagdo da iniciativa privada;

+ Crescimento do empreendedorismo feminino;
« Expansao da economia digital;

« Elevada adesao das participantes;

« Fortalecimento das politicas para mulheres;

« Maior acesso ao crédito e a inovacao.

Como o projeto atuara

« Expansao para um maior nimero de municipios;

« Ampliagao da oferta de cursos € mentorias;

« Implantagdo de polos regionais de capacitacao;

+ Criacao de incubadoras de negocios femininos;

« Desenvolvimento de plataforma digital propria;

« Fortalecimento das parcerias nacionais € internacionais;

« Ampliagao dos programas de inovac¢ao e Inteligéncia Artificial.



Resultados esperados

« Crescimento expressivo da geracao de emprego ¢ renda;

« Aumento da formalizacdo de empreendimentos;

« - Maior participagao feminina na economia digital;

« Consolidacdo do programa como referéncia estadual e nacional.

CENARIO 2 - REALISTA
Crescimento gradual e desenvolvimento sustentavel

Neste cenario, 0 ambiente econdmico permanece estavel, permitindo a execu¢do do projeto conforme
o planejamento inicial, ainda que com expansao gradual.

Os recursos  financeiros sdo captados de forma continua, ~as parcerias sao consolidadas
progressivamente € 0 programa amplia seu alcance de acordo com sua capacidade operacional.

Principais caracteristicas

« Estabilidade economica;

«  Continuidade das politicas publicas;
« - Captacao regular de recursos;

- Expansao planejada;

+ Boaadesao das participantes;

« Consolidagao das redes de parceria.

Como o projeto atuara

« Implantacdo por etapas;

o Priorizacdo de municipios com maior demanda social;
« Capacitacao hibrida (presencial e on-line);

« - Fortalecimento das mentorias;

« Monitoramento permanente dos indicadores;

« Aprimoramento continuo da metodologia.

Resultados esperados

« Crescimento consistente da empregabilidade feminina;
« Amplia¢do gradual da geracdo de renda;

« Fortalecimento dos pequenos negdcios;

« Expansao sustentavel do programa.



CENARIO 3 - PESSIMISTA
Restricoes economicas e reduciao dos investimentos

Neste cenario, fatores como desaceleragao economica, reducdo de investimentos publicos, mudancas
nas prioridades governamentais ou dificuldades fiscais podem limitar a expansao do projeto.

Mesmo diante desse contexto, a estrutura do Projeto Mulher Empreendedora Goias foi planejada
para manter suas atividades essenciais e preservar seus principais objetivos.

Principais caracteristicas

« Reducao dos recursos disponiveis;
« Maior concorréncia por financiamentos;
« Diminui¢do das parcerias institucionais;
« Crescimento economico reduzido;
« Limitacao da expansao territorial.

Como o projeto atuara

o Priorizagao dos municipios com maior vulnerabilidade social;

« Ampliagao das capacitagdes on-line para reducao de custos;

« Fortalecimento do voluntariado técnico € de redes colaborativas;

« Intensificacao da busca por editais, patrocinios e investimentos privados;

« Revisao periodica do planejamento financeiro;

« Otimizacao dos recursos disponiveis sem comprometer a qualidade das agdes.

Resultados esperados

« Continuidade das atividades essenciais;

« Manuten¢ao da formagdo das participantes;

« Preservac¢ao dos principais indicadores de impacto;

« Sustentacdo institucional até a retomada do crescimento.



ESTRATEGIAS DE ADAPTACAO

Independentemente do cendrio, o Projeto Mulher Empreendedora Goias adotara estratégias
permanentes para garantir sua sustentabilidade:

« Diversificacao das fontes de financiamento;

« Fortalecimento das parcerias com governos, empresas ¢ instituigdes de ensino;
« Uso intensivo de tecnologias digitais ¢ ensino hibrido;

« Monitoramento continuo de indicadores de desempenho;

« Atualizacao periddica do planejamento estratégico;

« (Gestao baseada em transparéncia, eficiéncia e resultados;

« Capacitacao permanente da equipe técnica;

« Expansao gradual conforme disponibilidade de recursos.

CONCLUSAO

A andlise de cenarios demonstra que o Projeto Mulher Empreendedora Goias foi estruturado para
manter sua relevancia e capacidade de gerar impacto em diferentes contextos econdmicos e
institucionais. Sua metodologia flexivel, aliada a boa governanca, a inovagao e a diversificacdo de
parcerias, permite adaptar a execucao conforme as condi¢des de cada momento.

Independentemente do cenario futuro, o compromisso permanece o mesmo: oferecer oportunidades,
fortalecer a autonomia economica das mulheres, gerar trabalho e renda, impulsionar o
empreendedorismo e contribuir para o desenvolvimento sustentavel do Estado de Goias,
assegurando que os investimentos realizados produzam beneficios permanentes para as participantes,
suas familias e a sociedade.



CAPITULO 11

ANALISE DE DADOS ;
PROJETO MULHER EMPREENDEDORA GOIAS

Empoderando Mulheres. Fortalecendo Familias. Desenvolvendo Goias.
1. APRESENTACAQO

A anélise de dados consolida os principais indicadores socioeconomicos utilizados na elaboragdo do
diagnodstico do Projeto Mulher Empreendedora Goids. Seu objetivo ¢ transformar informagdes
técnicas em evidéncias que apoiem a tomada de decisdo, fortalecam a justificativa do projeto ¢
demonstrem sua relevancia para financiadores, gestores publicos e parceiros institucionais.

A recomendagdo ¢ que este capitulo seja diagramado em estilo Dashboard Executivo, com
infograficos, graficos modernos, icones € mapas tematicos.

2. PAINEL DE INDICADORES ESTRATEGICOS

Indicador Situacio Atual Relevancia para o Projeto

Mulheres na populacao brasileira 51,5% Publico estratégico do projeto

Mulheres responséaveis pelo domicilio 49,1% Fortg !ec1mento da: ::rendg

familiar

Diferenga salarial média entre homens ¢ 219 Necessidade  de  inclusdo

mulheres ° produtiva

Mulheres empreendedoras no Brasil Mais de 10 milhoes Alto potencial de crescimento

Desenvolvimento - Humano - de  Goias|, . . Ambiente - favoravel — para
Muito Alto o

(IDHM) expansao

Economia Digital

Crescimento continuo

Novas oportunidades de renda

Inteligéncia Artificial

Forte expansao

Nova competéncia profissional

Pequenos Negocios

Principal
empregos

gerador

de

Incentivo ao

empreendedorismo

3. PRINCIPAIS DESAFIOS IDENTIFICADOS

O diagnostico realizado evidencia que as mulheres em situacdo de vulnerabilidade social enfrentam
diversos desafios que limitam seu desenvolvimento pessoal, social e economico. Esses fatores
reforcam a necessidade da implementagdo do projeto, que busca promover inclusdo, autonomia e

geracao de oportunidades.




Principais desafios identificados:

« Baixa qualificagdo profissional;

« Baixa renda familiar;

« Desemprego ¢ dificuldade de insercao no mercado de trabalho

« Exclusao digital;

« Pouco acesso a educacao ¢ a capacitagdo continuada;

« Baixo nivel de escolaridade;

« Dificuldade de acesso as tecnologias digitais;
+ Reduzido acesso ao empreendedorismo ¢ ao crédito;

«  Limitagdes no acesso a politicas publicas e servicos de apoio;
« Desigualdade de oportunidades e autonomia econdmica.

Comparacao qualitativa dos fatores que justificam a implantacao do projeto

Fator Nivel de Impacto
Baixa qualificacao profissional Muito Alto

Baixa renda Muito Alto
Desemprego Muito Alto
Exclusao digital Alto

Pouco acesso a educacao Alto

Baixa escolaridade Alto

Pouco acesso as tecnologias Alto

Dificuldade para empreender Médio/Alto

Acesso limitado as politicas publicas

Médio

Desigualdade de oportunidades

Muito Alto

Analise

Os indicadores demonstram que a combinagdo entre baixa escolaridade, desemprego, baixa renda ¢
exclusao digital cria um ciclo de vulnerabilidade que dificulta a conquista da autonomia financeira ¢
da inclusao social das mulheres. Nesse contexto, o projeto propoe acoes integradas de qualificacao
profissional, inclusdo - digital, = empreendedorismo, = fortalecimento ~da cidadania e acesso a
oportunidades, contribuindo para a redugao das desigualdades e para o desenvolvimento social €

econdmico das participantes.




4. PAINEL SOCIOECONOMICO

Aspecto Diagnostico

Economia Diversificada, porém com desigualdade de acesso as oportunidades
Educacao Necessidade de maior qualificacao profissional feminina

Mercado de Trabalho Mulheres ainda enfrentam barreiras de acesso € remuneragao
Empreendedorismo Crescimento constante, principalmente por necessidade
Tecnologia Expansao acelerada da economia digital

Inclusao Digital Ainda insuficiente entre publicos vulneraveis

Desenvolvimento Regional{Diferencas entre municipios urbanos e rurais

Politicas Publicas Ambiente favoravel ao fortalecimento feminino

5. PERFIL DAS BENEFICIARIAS

Publico Prioritario

Grau de Prioridade

Maes Solo Muito Alto
Mulheres Negras Muito Alto
Mulheres em Vulnerabilidade|Muito Alto
Mulheres Desempregadas Muito Alto
Mulheres Chefes de Familia - [Muito Alto
Empreendedoras Informais - ||Alto
Mulheres do Campo Alto
Mulheres Quilombolas Alto
Mulheres Indigenas Alto
Mulheres com Deficiéncia - [|Alto
Jovens Mulheres Médio/Alto

6. AREAS DE CAPACITACAO

Area Objetivo
Empreendedorismo Criagdo e gestao de negdcios
Marketing Digital Divulgacao e vendas

Comércio Eletronico

Ampliacao de mercados

Inteligéncia Artificial

Produtividade e inovacao

Educacao Financeira

Organizacao financeira

Vendas Online

Geracao de renda

Informatica

Inclusao digital

Desenvolvimento Humano

Lideranca ¢ autonomia




7. MAPAS TEMATICOS (SUGESTAO DE DIAGRAMACAO)
Para tornar o projeto mais visual e convincente, recomenda-se incluir:
Mapa 1 - Goias

Mapa do Estado destacando:

« Goiania;

« Regido Metropolitana;

« Municipios prioritarios;

+ Regides de expansdo do projeto.

Mapa 2 — Vulnerabilidade Social
Mapa com gradacao de cores indicando:

« municipios com maior vulnerabilidade;
« maior concentracdo de mulheres em situacao de pobreza;
« maior necessidade de qualificacao.

Mapa 3 — Inclusao Digital
Mapa indicando:

« regioes com menor acesso as tecnologias;
« areas prioritarias para capacitacao digital;
« polos de atendimento.

8. DASHBOARD EXECUTIVO
Sugestao de um painel moderno contendo indicadores como:

« Mulheres capacitadas;

« Cursos realizados;

« Negocios criados;

« Mulheres empregadas;
« Novos MEIs;

« Municipios atendidos;

« Parceiros institucionais;
« Recursos investidos;

« Impacto econdmico;

« Impacto social.



9. INDICADORES DE IMPACTO

Indicador Meta

Mulheres capacitadas Definida conforme o plano de execui¢cao
Mulheres empregadas Definida conforme o plano de execuc¢ao
Novos empreendimentos Definida conforme o plano de execti¢ao
Mulheres formalizadas como MEI Definida conforme o plano de execug¢ao
Aumento da renda familiar Medido por avaliacdo antes e depois
Inclusao digital Medida por certificagao e uso de ferramentas
Uso de A nos negocios Monitorado durante o acompanhamento

Participa¢ao feminina em feiras e eventos Acompanhamento continuo

CAPITULO 11
JUSTIFICATIVA TECNICA E ESTRATEGICA
PROJETO MULHER EMPREENDEDORA GOIAS
Empoderando Mulheres. Fortalecendo Familias. Desenvolvendo Goias.

1. JUSTIFICATIVA TECNICA

O desenvolvimento economico sustentavel e a reducao das desigualdades sociais dependem, entre
outros fatores, da ampliacdo das oportunidades de qualificacdo, inclusdo produtiva e autonomia
economica da populacdo. Nesse contexto, o fortalecimento do protagonismo feminino representa uma
estratégia amplamente reconhecida por organismos nacionais: € internacionais como uma das
intervencoes de maior retorno social € econdomico para os territorios.

Embora as mulheres representem aproximadamente 51,5% da populacao brasileira, persistem
desigualdades estruturais relacionadas ao acesso ao mercado de trabalho, a geracao de renda, a
qualifica¢ao profissional, ao empreendedorismo, ao crédito, a tecnologia ¢ as oportunidades de
ascensao econdmica. Essas desigualdades afetam de forma ainda mais intensa mulheres em situagao
de vulnerabilidade social, maes solos, mulheres negras, quilombolas, indigenas, mulheres com
deficiéncia, moradoras das periferias urbanas ¢ trabalhadoras informais.

Segundo dados oficiais do IBGE, as mulheres sao responsaveis por aproximadamente 49% dos
domicilios brasileiros, evidenciando seu papel central na manutencao economica das familias.
Entretanto, ainda enfrentam maiores indices de informalidade, menores rendimentos médios € maior
dificuldade de acesso a empregos formais e posi¢oes de lideranca.

Estudos do Sebrae demonstram que o empreendedorismo feminino apresenta crescimento continuo
no Brasil, com mais de 10 milhdes de mulheres empreendedoras. Apesar desse avango, grande parte
desses empreendimentos permanece em estagio inicial, possui baixa produtividade, reduzido acesso
ao crédito, pouca utilizacdo de tecnologias digitais e limitada capacidade de expansdo, fatores que
comprometem sua sustentabilidade e competitividade.

Paralelamente, a rapida transformacgao tecnoldgica imposta pela economia digital modificou
profundamente as relacoes de trabalho, consumo e produ¢do. Competéncias relacionadas ao uso de
ferramentas digitais, marketing eletronico, comércio virtual, inteligéncia artificial, automacao e gestao



digital passaram a ser requisitos fundamentais para a competitividade de profissionais e pequenos
negdcios. A exclusdo digital, portanto, tornou-se também uma forma de exclusao econémica.

Nesse cendrio, o Estado de Goids apresenta ambiente favoravel ao desenvolvimento economico,
porém ainda convive com desigualdades territoriais e sociais que dificultam o acesso igualitario das
mulheres as oportunidades de capacitagdo, inovacao, empreendedorismo ¢ geracdo de renda.
Municipios de pequeno porte, comunidades rurais e regioes periféricas enfrentam maiores limitagoes
de infraestrutura, conectividade, acesso a politicas publicas e servigos especializados.

O Projeto Mulher Empreendedora Goias foi concebido para responder a essa realidade por meio
de uma estratégia integrada que articula qualifica¢do profissional, empreendedorismo, educacao
financeira, inclusao digital, inovacao tecnoldgica, inteligéncia artificial, desenvolvimento humano ¢
fortalecimento - institucional “das  participantes. A proposta busca transformar conhecimento em
oportunidades concretas de geragao de trabalho, renda ¢ autonomia econdmica.

2. RELEVANCIA SOCIAL

A promogdo da autonomia econdémica das mulheres produz impactos que ultrapassam os beneficios
individuais, - refletindo diretamente sobre o bem-estar das familias, das comunidades e do
desenvolvimento regional.

Diversas pesquisas nacionais ¢ internacionais ~demonstram que mulheres economicamente
independentes tendem a investir maior parcela de sua renda na alimentacdo, educacao, saude e
qualidade de vida de seus filhos, contribuindo para a reducao dos ciclos intergeracionais de pobreza.

Além disso, o fortalecimento do empreendedorismo feminino promove:

« reducdo da vulnerabilidade social;

« fortalecimento da seguranca alimentar;

« ampliacdo da participacdo feminina na economia;
« incentivo a igualdade de oportunidades;

« fortalecimento da cidadania;

« valorizacao da diversidade;

« reducao das desigualdades de género.

O projeto também possui importante funcdo inclusiva ao priorizar mulheres historicamente sub-
representagao, ampliando seu acesso as politicas publicas de desenvolvimento economico € inclusao
produtiva.



3. RELEVANCIA ECONOMICA

Sob a perspectiva economica, o fortalecimento da capacidade empreendedora das mulheres representa
importante vetor de desenvolvimento regional.

Pequenos negocios liderados por mulheres movimentam cadeias produtivas locais, geram emprego,
ampliam a arrecadacdo tributaria, fortalecem o comércio, estimulam a inovagao e contribuem para a
dinamizac¢ao das economias municipais.

Ao investir em qualificacdo profissional, formaliza¢ao empresarial, educagdo financeira e tecnologias
digitais, o projeto amplia a produtividade dos empreendimentos femininos ¢ reduz a taxa de
mortalidade dos pequenos negocios.

A incorporagdo de contetidos relacionados a Inteligéncia Artificial, comércio eletronico, marketing
digital e automacgdo permite preparar as participantes para competir em mercados cada vez mais
tecnologicos, fortalecendo sua insercao na economia digital.

Os beneficios economicos esperados incluem:

« aumento da empregabilidade;

« criacdo de novos negocios;

« fortalecimento dos microempreendimentos;

« ampliagdo da renda familiar;

« aumento da produtividade;

« estimulo a inovacao;

« fortalecimento da economia local;

« geracdo de novos postos de trabalho;

« expansao da economia criativa;

« desenvolvimento sustentavel dos municipios.

4. RELEVANCIA INSTITUCIONAL

O Projeto Mulher Empreendedora Goias apresenta elevado alinhamento com as diretrizes nacionais e
internacionais relacionadas ao desenvolvimento sustentavel, a igualdade de oportunidades, ao
empreendedorismo feminino € a inclusdao produtiva.

Sua metodologia dialoga diretamente com politicas publicas voltadas para:

« fortalecimento da autonomia economica das mulheres;
« qualificacao profissional;

« inclusao produtiva;

« transformagao digital;

« 1novacao tecnologica;

« desenvolvimento regional;

« economia criativa;

« geragao de emprego e renda;

« fortalecimento dos pequenos negocios.



Além disso, o projeto adota  principios modernos de governanga, transparéncia, eficiéncia
administrativa, monitoramento por indicadores, avaliacado de impacto e gestao baseada em resultados,
atendendo as exigéncias normalmente estabelecidas por 6rgdos publicos, organismos internacionais €
financiadores privados.

Sua estrutura favorece a celebracio de parcerias com governos, universidades, Sistema S, instituicoes
financeiras, empresas privadas, fundagdes, organismos multilaterais e organizacoes da sociedade civil.

5. CONSEQUENCIAS DA NAO INTERVENCAO

A auséncia de investimentos estruturados voltados ao fortalecimento economico das mulheres tende a
perpetuar importantes problemas sociais e econdémicos.

Sem programas permanentes de qualificacdo e inclusdo produtiva, € provavel que permanegam
elevados os indices de desemprego, informalidade e baixa renda feminina, ampliando a dependéncia
econdmica ¢ reduzindo as oportunidades de ascensao social.

Entre os principais impactos da ndo implementacao destacam-se:

« ~manutencao dos elevados indices de vulnerabilidade social;

« crescimento da informalidade;

« baixa competitividade dos pequenos negdcios femininos;

« —ampliacdo da exclusao digital;

« reducao das oportunidades de insercao no mercado de trabalho;
« perpetuacao das desigualdades de género;

« ~menor desenvolvimento econdmico dos municipios;

« aumento da dependéncia de programas assistenciais;

« enfraquecimento do empreendedorismo feminino;

« limitag¢do do potencial produtivo do Estado.

Além dos prejuizos econdmicos, a auséncia de interveng¢do compromete o alcance das metas
relacionadas ao desenvolvimento humano, a inclusao social ¢ a reducao das desigualdades.

6. BENEFICIOS ESPERADOS

A implementacao do Projeto Mulher Empreendedora Goids permitira a construcao de um ambiente
favoravel ao desenvolvimento ‘econdomico inclusivo, a inovagao social e ao fortalecimento da
autonomia feminina.

Entre os principais beneficios esperados destacam-se:

« qualificacao profissional de milhares de mulheres;

« fortalecimento do empreendedorismo feminino;

« aumento da formalizacdo de pequenos negocios;

« ampliacdo da inclusdo digital;

« difusao da Inteligéncia Artificial aplicada aos negécios;
« crescimento da empregabilidade;



o aumento da renda familiar;

« fortalecimento da economia dos municipios;

« ampliag¢do da participacao feminina na inovacgao;

« desenvolvimento de liderancas femininas;

« reducao das desigualdades sociais ¢ econdmicas;

« fortalecimento das redes locais de empreendedorismo;

« melhoria da qualidade de vida das familias beneficiadas;
« geracdo de impactos sociais permanentes.

Espera-se ainda que o projeto  contribua para consolidar uma rede estadual de apoio ao
empreendedorismo  feminino, fortalecendo a cooperacdo entre poder publico, iniciativa privada,
instituigoes de ensino ¢ organizacdes da sociedade civil.

7. CONSIDERACOES FINAIS

O Projeto Mulher Empreendedora Goias configura-se como uma iniciativa estratégica de elevado
interesse publico, fundamentada em evidéncias técnicas, indicadores socioecondmicos € nas demandas
contemporaneas do mercado de trabalho ¢ da economia digital. Sua proposta integra qualificacao
profissional, empreendedorismo, inclusao digital, educagao financeira, inovagao tecnoldgica e
desenvolvimento humano em uma metodologia capaz de produzir impactos mensurdveis, sustentaveis
¢ de longo prazo.

Ao promover a autonomia economica das mulheres, o projeto fortalece familias, dinamiza a economia
regional, reduz desigualdades e amplia a participacdo feminina nos processos de inovagao €
desenvolvimento. Trata-se de um investimento com elevado retorno social, economico e institucional,
plenamente alinhado as politicas publicas de inclusdo produtiva e aos principios do desenvolvimento
sustentavel, posicionando-se como uma iniciativa apta a captacdo de recursos junto a governos,
organismos internacionais, empresas ¢ demais financiadores comprometidos com a promocao da
igualdade de oportunidades e do desenvolvimento regional.



CAPITULO 12
JUSTIFICATIVA ECONOMICA
PROJETO MULHER EMPREENDEDORA GOIAS
Empoderando Mulheres. Fortalecendo Familias. Desenvolvendo Goias.

1. CONTEXTO ECONOMICO

O fortalecimento da economia local depende da capacidade de ampliar a participa¢ao produtiva da
populacdo, estimular a inovagao, fomentar o empreendedorismo e gerar oportunidades sustentaveis de
trabalho e renda. Nesse contexto, o investimento no empreendedorismo feminino representa uma
estratégia de elevado retorno econdmico, social e institucional, contribuindo para a dinamizagao dos
mercados locais e para o desenvolvimento regional.

O Estado de Goias apresenta uma economia diversificada, com destaque para os setores do
agronegocio, industria, comércio, logistica, turismo, servicos, tecnologia, economia criativa ¢
pequenos negocios. Apesar desse ambiente favoravel, milhares de mulheres ainda permanecem
afastadas ~das oportunidades ~econOmicas em razao da baixa -qualificacdo - profissional, da
informalidade, da exclusao digital, da limitacdo de acesso ao crédito e da auséncia de capacitacao
empreendedora.

Grande parte das mulheres empreende por necessidade e nao por oportunidade. Muitos desses
empreendimentos apresentam baixa produtividade, reduzida capacidade de crescimento e dificuldades
para competir em um mercado cada vez mais digitalizado e exigente.

Diante desse cenario, torna-se necessaria a implementacao de politicas publicas capazes de promover
inclusao produtiva, inovagao, desenvolvimento empresarial e fortalecimento da economia regional.

2. ESTIMULO A ECONOMIA LOCAL

O Projeto Mulher Empreendedora Goids foi concebido para impulsionar a economia local por meio
do fortalecimento da capacidade produtiva das mulheres, promovendo a criagdo de novos
empreendimentos, a formalizacao de atividades econdmicas ¢ a ampliagao da competitividade dos
pequenos negocios.

A qualificagdo profissional e o desenvolvimento de competéncias empreendedoras permitem que as
participantes ampliem sua participacdo na economia formal, gerando novos produtos, servigos e
oportunidades de negdcios em seus municipios.

A circulacdo de renda produzida pelo empreendimento feminino fortalece o comércio local, estimula
fornecedores, movimenta cadeias produtivas e aumenta a capacidade economica das comunidades
atendidas.

Cada novo empreendimento criado representa um agente de desenvolvimento capaz de movimentar
diversos segmentos da economia municipal.



3. GERACAO DE EMPREGO E RENDA
A geracdo de emprego e renda constitui um dos principais objetivos econdmicos do projeto.

Por meio da capacitacdo técnica, do empreendedorismo, da educacao financeira e do fortalecimento
das competéncias empresariais, as participantes estardo mais preparadas para:

« conquistar empregos formais;

« ampliar sua empregabilidade;

« criar novos negocios;

« expandir empreendimento existentes;

« aumentar sua renda familiar;

« contratar novos colaboradores;

o prestar servicos especializados;

« acessar novos mercados consumidores.

O fortalecimento da autonomia financeira reduz a dependéncia de programas assistenciais, amplia o
consumo das familias ¢ fortalece o desenvolvimento economico dos municipios.

Além dos empregos diretos gerados durante a execucao do projeto, espera-se a criagao de ocupacoes
indiretas decorrentes da expansao dos pequenos negdcios liderados pelas participantes.

4. FORTALECIMENTO DO EMPREENDEDORISMO FEMININO
O empreendedorismo constitui importante mecanismo de inclusao econdmica ¢ geragao de riqueza.
O projeto oferecera formagao especifica em:

« gestdo empresarial;

« elaboragdo de plano de negocios;

o precificacao;

« marketing digital;

« vendas presenciais ¢ on-line;

« comeércio eletronico;

« gestdo financeira;

« formalizacdo como Microempreendedora Individual (MEI);
« planejamento estratégico;

« inovagao aplicada aos pequenos negdcios.

Essa formagao: permitira que as participantes transformem  conhecimentos em empreendimentos
sustentaveis, fortalecendo o ambiente de negocios e ampliando a participagdo feminina na economia
goiana.

O incentivo a formalizacao empresarial também possibilitard maior acesso ao crédito, as compras
publicas, as politicas de apoio ao empreendedorismo e as oportunidades de expansao comercial.



5. FORTALECIMENTO DA ECONOMIA CRIATIVA

A economia criativa representa um dos setores com maior potencial de geracdo de renda para mulheres
empreendedoras.

O Projeto Mulher Empreendedora Goias estimulara atividades relacionadas a:

o artesanato;

« moda;

« beleza;
 gastronomia;
o design;

« producao cultural;

« producao audiovisual;

« comunicag¢ao digital;

e gventos;

o turismo criativo;

« economia solidaria;

« produc¢ao artesanal sustentavel.

Esses segmentos apresentam elevada capacidade de geracao de valor agregado, fortalecimento da
identidade cultural e desenvolvimento economico local.

A ‘profissionalizacao desses empreendimentos permitird ampliar sua competitividade, fortalecer
marcas locais e conquistar novos mercados.

6. INOVACAO E TRANSFORMACAO DIGITAL
A ovacao tecnologica constitui um dos principais diferenciais do projeto.
As participantes terdao acesso a formacao em:

« Inteligéncia Artificial aplicada aos pequenos negocios;
« automagao de processos;

« marketing digital;

« criacdo de conteudo;

« comeércio eletronico;

« marketplace;

« ~WhatsApp Business;

« redes sociais;

« atendimento digital;

« ferramentas de produtividade;

« analise de dados para pequenos negocios.

A utilizagao dessas tecnologias permitira aumentar significativamente a eficiéncia operacional, reduzir
custos, ampliar mercados consumidores ¢ fortalecer a competitividade dos empreendimentos
femininos.

A inclusdo digital torna-se, assim, um instrumento de desenvolvimento economico ¢ transformacao
produtiva.



7. AUMENTO DA PRODUTIVIDADE

A -qualificacdo técnica e o acesso as tecnologias contribuem diretamente para o aumento da
produtividade das mulheres empreendedoras e profissionais capacitadas.

Entre os ganhos esperados destacam-se:

« melhoria da gestdo empresarial;

« reducao de desperdicios;

« aumento da eficiéncia operacional;
« ~melhor organizacdo financeira;

« ampliagdo das vendas;

« maior capacidade de inovagao;

« fortalecimento da gestdo comercial;
« melhoria do atendimento ao cliente;
« aumento da competitividade.

Empreendimento mais produtivos apresentam maior capacidade de crescimento, geragao de empregos
e sustentabilidade financeira.

8. DESENVOLVIMENTO REGIONAL

O projeto foi estruturado para atuar em diferentes municipios goianos, promovendo desenvolvimento
econdmico descentralizado.

A expansao das oportunidades de qualificacao e empreendedorismo permitira reduzir desigualdades
regionais ¢ fortalecer economias locais por meio da valorizacao do potencial produtivo das mulheres.

A metodologia adotada favorece a criacao de redes locais de cooperagdo envolvendo:

o prefeituras;

« associacOes comerciais;

« cooperativas;

« universidades;

« Sistema S;

« instituicOes financeiras;

« empresas privadas;

« organiza¢oes da sociedade civil.

Essa articulagdo fortalece o ecossistema regional de empreendedorismo € amplia as oportunidades de
desenvolvimento sustentavel.



9. BENEFICIOS PARA O SETOR PUBLICO

A execugdo do Projeto Mulher Empreendedora Goids produzira importantes beneficios institucionais
para o poder publico.

Entre eles destacam-se:

« fortalecimento das politicas piblicas de inclusdo produtiva;

« reducdo da dependéncia de programas assistenciais;

« aumento da formalizacdo de pequenos negocios;

« fortalecimento da arrecadacao tributaria decorrente da expansao econdémica;

« melhoria dos indicadores sociais € economicos;

« incentivo ao desenvolvimento regional;

« fortalecimento das politicas voltadas as mulheres;

« ampliacdo da eficiéncia dos investimentos publicos por meio da geragao de impactos
permanentes;

« fortalecimento da governanga territorial;

« promocao dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

Ao investir na autonomia economica das mulheres, o poder publico potencializa os efeitos das politicas
de desenvolvimento social € econdmico, gerando beneficios duradouros para toda a sociedade.

10. BENEFICIOS PARA O SETOR PRIVADO
O setor privado também sera amplamente beneficiado pela implementacao do projeto.
Os principais impactos incluem:

« ampliacdo da oferta de mao de obra qualificada;

« fortalecimento das cadeias produtivas locais;

« surgimento de novos fornecedores;

« expansao do mercado consumidor;

« fortalecimento do ambiente de negocios;

« Incentivo a inovacao;

« aumento das oportunidades de investimento social privado;

« fortalecimento das praticas ESG (Ambiental, Social ¢ Governanga);
« desenvolvimento de novos mercados;

« ampliagdo das oportunidades de parcerias institucionais.

Empresas parceiras poderdo integrar programas de capacitagdo, mentorias, aceleracao de negocios,
incubagdo de empreendimentos e contratacdo de profissionais ~qualificadas, fortalecendo sua
responsabilidade social e competitividade.



11. EFEITO MULTIPLICADOR DOS INVESTIMENTOS

Os recursos investidos no Projeto Mulher Empreendedora Goids possuem elevado potencial de retorno
economico.

Cada mulher qualificada amplia suas possibilidades de geracao de renda, fortalece sua capacidade
empreendedora e contribui para movimentar a economia local por meio do consumo, da produgao, da
prestacao de servigos e da criacdao de novos negocios.

Esse efeito multiplicador produz impactos positivos sobre:

« familias;

« comércio local;

« cadeia de fornecedores;
o setor de servigos;

« economia criativa;

« arrecadacdo publica;

« geracao de empregos;

« 1novagao regional.

Os beneficios tendem a permanecer mesmo apos o encerramento do projeto, consolidando um ciclo
continuo de desenvolvimento econdomico sustentavel.

12. CONSIDERACOES FINAIS

O Projeto Mulher Empreendedora Goias configura-se como um investimento estratégico para o
desenvolvimento economico do Estado de Goias. Sua metodologia integra qualificacdo profissional,
empreendedorismo, inovagdo tecnoldgica, economia criativa e inclusao digital, criando condi¢des para
ampliar a produtividade, fortalecer pequenos negocios ¢ gerar emprego ¢ renda de forma sustentavel.

Ao impulsionar a participacao das mulheres na economia formal e na transformacao digital, o projeto
contribui para o fortalecimento das cadeias produtivas locais, a dinamizacdo dos mercados regionais
e aredugao das desigualdades econdmicas. Seus impactos positivos alcangam simultaneamente o setor
publico, o setor privado e a sociedade, consolidando uma politica de desenvolvimento regional
baseada na inovagao, na competitividade ¢ na valorizagao do potencial empreendedor feminino.



CAPITULO 13

FUNDAMENTACAO PARA O TERCEIRO SETOR
PROJETO MULHER EMPREENDEDORA GOIAS
Empoderando Mulheres. Fortalecendo Familias. Desenvolvendo Goias.

1. FUNDAMENTACAO INSTITUCIONAL

O Projeto Mulher Empreendedora Goias esta estruturado de acordo com os principios que regem
as Organizagdes da Sociedade Civil (OSCs), reconhecendo o papel estratégico dessas entidades na
implementa¢ao de politicas publicas, promocado do desenvolvimento social, fortalecimento da
cidadania e execucao de agdes de interesse publico.

As OSCs constituem importantes parceiras do Estado na formulag¢do e execucdo de programas
voltados ao desenvolvimento humano, econdmico ¢ social, atuando de forma complementar ao Poder
Publico na promogao dos direitos fundamentais, da inclusao social ¢ da redugao das desigualdades.

Nesse contexto, o projeto adota um modelo de gestao baseado na governanca institucional, na
transparéncia, na responsabilidade social, na eficiéncia administrativa € na gestao orientada por
resultados, garantindo seguranca juridica e conformidade com a legislagao vigente.

2. MARCO REGULATORIO DAS ORGANIZACOES DA SOCIEDADE CIVIL (MROSC)

A execugao do Projeto Mulher Empreendedora Goids observard integralmente os principios ¢
diretrizes estabelecidos pela Lei Federal n® 13.019/2014, conhecida como Marco Regulatorio das
Organizacoes da Sociedade Civil (MROSC), bem como suas alteragdes introduzidas pela Lei n°
13.204/2015.

O MROSC estabeleceu um novo modelo juridico para as parcerias entre a Administracao Publica e as
Organizagoes da Sociedade Civil, promovendo maior seguranca juridica, transparéncia, planejamento,
controle social e eficiéncia na aplicagao dos recursos publicos.

Entre seus principais objetivos destacam-se:

« fortalecimento institucional das OSCs;

« valorizacao da participa¢do social;

« estimulo as parcerias estratégicas;

« melhoria da gestdo dos recursos publicos;

« promocao da transparéncia;

« fortalecimento do controle social;

« foco na obten¢ao de resultados;

« simplifica¢do dos instrumentos de parceria.

O projeto foi estruturado considerando essas diretrizes desde sua concepgao.



3. LEGISLACAO APLICAVEL
A execucdo do projeto observard, entre outras, as seguintes normas legais:
Legislacao Constitucional

« Constituicao da Republica Federativa do Brasil de 1988;

« Principios da Administra¢do Publica previstos no artigo 37;

« Direitos sociais previstos nos artigos 6° e seguintes;

« Direitos fundamentais relacionados a igualdade, dignidade humana ¢ promogao da cidadania.

Legislaciao do Terceiro Setor

o+ Lei Federal n® 13.019/2014 (Marco Regulatorio das Organizacdes da Sociedade Civil);

« Lei Federal n®13.204/2015;

 Codigo Civil Brasileiro (Lei n° 10.406/2002), no que se refere as associagoes ¢ fundacoes;
« Lei Geral de Protecao de Dados — LGPD (Lei n® 13.709/2018).

Legislacao Complementar

+  Lei Complementar n° 101/2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal);
o Lein?12.527/2011 (Le1 de Acesso a Informagao);

« normas dos Tribunais de Contas;

« legislacao orcamentéria e financeira aplicavel;

« regulamentos especificos dos 6rgaos financiadores.

4. PRINCIPIOS DA ADMINISTRACAO PUBLICA

Embora executado por Organizagdao da Sociedade Civil, o projeto observara rigorosamente o0s
principios constitucionais da Administracdo Publica, garantindo elevado padrao de gestao.

Serdo observados especialmente os principios de:

Legalidade

Todas as acdes serdo executadas em conformidade com a legislacdo vigente, respeitando os
instrumentos juridicos firmados ¢ as normas dos financiadores.

Impessoalidade

O acesso ao projeto ocorrera mediante critérios objetivos, transparentes e publicos, assegurando
igualdade de oportunidades as beneficiarias.



Moralidade

A “gestao sera pautada pela ética, integridade institucional, honestidade e responsabilidade na
utilizacdo dos recursos publicos e privados.

Publicidade

Os atos administrativos, resultados alcangados, relatérios de execucdo, indicadores e prestacoes de
contas serao divulgados de forma transparente, respeitando a legislacao aplicavel.

Eficiéncia

Os recursos serdo utilizados buscando maxima efetividade, economicidade, produtividade e impacto
social.

5. GOVERNANCA INSTITUCIONAL

A governanga do Projeto Mulher Empreendedora Goids serd baseada em boas praticas nacionais €
internacionais de gestao.

Entre seus pilares destacam-se:

« - planejamento estratégico;

« gestao baseada em indicadores;

o gestao de riscos;

« monitoramento continuo;

« —avaliacao de desempenho;

« transparéncia institucional;

« - prestacao de contas permanente;

« melhoria continua dos processos;

o participacao social;

« tomada de decisdo baseada em evidéncias.

A estrutura de governanca assegurara clareza na definicdo de responsabilidades, segregacao de
fungdes € mecanismos internos de controle € supervisao.



6. TRANSPARENCIA
A transparéncia constitui principio fundamental da execu¢ao do projeto.

Serao adotadas medidas para garantir amplo acesso as informacdes relativas a execucao fisica ¢
financeira das ag¢oes.

Entre elas destacam-se:

« divulgacao das metas;

« publicacao dos resultados;

« disponibilizacdo de relatdrios técnicos;

« apresentacdo de indicadores de desempenho;

« publicacao dos relatérios financeiros;

« divulgacdo das parcerias firmadas;

« comunica¢do permanente com financiadores ¢ sociedade.

A transparéncia fortalece a confianca institucional, amplia o controle social e assegura maior
legitimidade as acoes desenvolvidas.

7. PRESTACAO DE CONTAS
A prestacdo de contas sera conduzida de forma técnica, organizada e orientada por resultados.

Além da comprovacao da correta aplicagcao dos recursos financeiros, serao demonstrados os resultados
efetivamente alcangados pelo projeto.

O processo contemplara:

« relatérios técnicos de execucao;

« relatorios financeiros;

« documentos comprobatorios;

« indicadores quantitativos;

« indicadores qualitativos;

« registros fotograficos;

« lista de presenga;

« materiais produzidos;

« evidéncias documentais;

« pareceres técnicos quando necessarios.

A metodologia seguira as exigéncias do Marco Regulatério das OSCs e dos orgaos financiadores.



8. CONTROLE INTERNO

O projeto contara com mecanismos permanentes de controle interno voltados a prevencao de riscos
administrativos, financeiros e operacionais.

Serdo implementados procedimentos relacionados a:

« conferéncia documental;

« —controle financeiro;

« acompanhamento or¢amentario;
« monitoramento fisico das metas;
+ gestdo contratual;

« acompanhamento patrimonial;

o gestdo de riscos;

« conformidade juridica;

« auditorias internas.

Esses mecanismos fortalecem a seguranca institucional e aumentam a confiabilidade da execucao.

9. RESPONSABILIDADE SOCIAL

O Projeto Mulher Empreendedora Goias fundamenta-se na responsabilidade social como principio
orientador de todas as suas agoes.

Sua execugao contribuira para:

« reducdo das desigualdades;

« fortalecimento da cidadania;

o inclusao produtiva;

« geracao de emprego ¢ renda;

« fortalecimento da economia regional;

« valorizacao da diversidade;

« promocao da igualdade de oportunidades;
« desenvolvimento humano sustentavel;

« fortalecimento da autonomia feminina.

Todas as atividades serdo desenvolvidas considerando os principios da equidade, da inclusdo e do
respeito as diferencgas sociais, culturais e territoriais.



10. COMPLIANCE E INTEGRIDADE

O projeto adotara praticas de integridade e conformidade administrativa destinadas a prevencao de
irregularidades e ao fortalecimento institucional.

Entre elas destacam-se:

« Codigo de Etica;

« politica de integridade;

« prevencao de conflitos de interesse;

« prevencdo a fraude e corrup¢ao;

« segregacao de funcoes;

« rastreabilidade dos recursos financeiros;

« gestao documental;

« protecao de dados pessoais em conformidade com a LGPD;

« mecanismos de denuncia e tratamento de nao conformidades.

Essas medidas refor¢am a credibilidade institucional perante financiadores, parceiros e orgaos de
controle.

11. PARTICIPACAO SOCIAL
A participagao da sociedade constitui elemento essencial da execucao do projeto.
Serao incentivados mecanismos permanentes de dialogo com:

« beneficiarias;

« comunidades;

« parceiros institucionais;

« poder publico;

« empresas;

« universidades;

« conselhos de politicas publicas;
« organizagoes da sociedade civil.

A construcao coletiva fortalece a legitimidade das acdes e amplia sua capacidade de gerar impactos
sustentaveis.



12. SUSTENTABILIDADE INSTITUCIONAL

A sustentabilidade do projeto sera garantida por meio da diversificagao das fontes de financiamento,
do fortalecimento das parcerias estratégicas e da institucionaliza¢do da metodologia desenvolvida.

Serdao buscados recursos provenientes de:

« emendas parlamentares;

« convénios publicos;

« termos de fomento;

« termos de colaboracao;

« acordos de cooperacdo;

« editais nacionais;

« editais internacionais;

« investimento social privado;

« empresas comprometidas com praticas ESG;
« fundacoes e institutos.

Essa estratégia reduzira a dependéncia de uma tnica fonte de recursos e ampliara a capacidade de
continuidade das acodes.

13. ALINHAMENTO AOS OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS)

O Projeto Mulher Empreendedora Goias também estd alinhado a Agenda 2030 das Nag¢oes Unidas,
contribuindo especialmente para:

« ~ODS 1 - Erradicagao da Pobreza;

« ODS 4 - Educacao de Qualidade;

« ODS 5 —Igualdade de Género;

o ODS 8 — Trabalho Decente € Crescimento Econémico;
« ODS 9 — Industria, Inovagao e Infraestrutura;

« ODS 10 = Reducao das Desigualdades;

« ODS 16 = Paz, Justi¢a ¢ Instituicoes Eficazes;

« ODS 17 — Parcerias e Meios de Implementacao.

Esse alinhamento amplia o potencial de captacdo de recursos junto a organismos nacionais €
internacionais, reforcando a relevancia estratégica da iniciativa.



14. CONSIDERACOES FINAIS

A fundamentag¢do para o Terceiro Setor evidencia que o Projeto Mulher Empreendedora Goias foi
concebido em conformidade com o ordenamento juridico brasileiro € com as melhores praticas de
governanca aplicaveis as Organizacoes da Sociedade Civil. Sua estrutura observa os principios do
Marco Regulatorio das OSCs, da administragdo piblica, da transparéncia, da integridade e da gestao
orientada por resultados, assegurando seguranca juridica, eficiéncia administrativa ¢ responsabilidade
na aplicacao dos recursos.

Ao fortalecer a capacidade institucional da entidade executora e estabelecer mecanismos robustos de
planejamento, monitoramento, controle e prestacdo de contas, o projeto retne condicdes para
estabelecer parcerias solidas com o poder publico, iniciativa privada e organismos nacionais €
internacionais. Dessa forma, consolida-se como uma iniciativa de alto impacto social, institucional ¢
economico, apta a contribuir para o fortalecimento do Terceiro Setor ¢ para a promocao do
desenvolvimento sustentavel no Estado de Goias.

FUNDAMENTACAO PARA CAPTACAO DE RECURSOS

O Projeto Mulher Empreendedora Goias possui forte compatibilidade com mecanismos de
financiamento publico ¢ privado por atuar em 4areas prioritarias: autonomia econdmica feminina,
inclusdo produtiva, qualificacao profissional, empreendedorismo, inovacao, inclusao digital, geragao
de renda e desenvolvimento regional.

1. Principais mecanismos publicos

O projeto pode ser enquadrado no Marco Regulatorio das Organizacoes da Sociedade Civil — Liei
n° 13.019/2014, por meio de Termo de Fomento, Termo de Colaboracio ou Acordo de
Cooperacao, instrumentos proprios para parcerias entre OSCs ¢ Administracao Publica. A propria lei
prevé parcerias com recursos publicos, inclusive oriundos de emendas parlamentares.

Também pode captar recursos por meio de:

Emendas Parlamentares

O projeto pode ser apresentado a deputados federais, senadores, deputados estaduais e vereadores
como proposta de interesse publico nas areas de mulheres, trabalho, renda, empreendedorismo,
assisténcia social, tecnologia e desenvolvimento econdomico.

Ministério das Mulheres
A proposta se enquadra em politicas de autonomia econdmica, enfrentamento das desigualdades de
genero, fortalecimento da cidadania feminina e inclusao produtiva.

Ministério do Empreendedorismo, da Microempresa e da Empresa de Pequeno Porte
O programa federal Elas Empreendem retne 6rgaos publicos, bancos ¢ entidades para promover o
empreendedorismo feminino como instrumento de inclusao social € economica.

Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia Social

O projeto pode ser vinculado a inclusdo produtiva de mulheres de baixa renda, especialmente
inscritas no CadUnico, com foco em acesso ao mercado, tecnologia, crédito e educagao
empreendedora.



BNDES Fundo Socioambiental
O BNDES apoia projetos sociais voltados a geracao de emprego e renda, educacao, desenvolvimento
regional e inclusdo social de populagcdes de baixa renda.

Chamadas BNDES voltadas a mulheres
Chamadas recentes do BNDES tém apoiado iniciativas de geracao de renda, redes de cuidado e
negoécios liderados por mulheres em territorios vulnerabilizados.

2. Mecanismos estaduais e municipais
No Estado de Goias, o projeto pode ser apresentado para:

« Governo do Estado de Goias;

« Secretaria de Desenvolvimento Social;

« Secretaria da Retomada;

« Secretaria de Ciéncia, Tecnologia ¢ Inovagao;

« Secretaria de Estado da Mulher;

« prefeituras municipais;

-~ camaras municipais;

« fundos municipais de assisténcia social;

« fundos municipais de direitos da mulher, quando existentes;

« programas municipais de qualificagdo, empreendedorismo ¢ geracao de renda.

O enquadramento pode ser feito como projeto de inclusido produtiva, qualificacdo profissional,
fortalecimento de mulheres, empreendedorismo feminino, tecnologia social, economia criativa ¢
desenvolvimento regional.

3. Fontes privadas e investimento social

O projeto também possui forte aderéncia ao financiamento privado, especialmente por empresas com
politicas de responsabilidade social, diversidade, inclusao ¢ ESG.

Pode ser apresentado para:

« bancos e cooperativas de crédito;

« empresas de tecnologia;

« industrias;

« comercio varejista;

« empresas do agronegocio;

« fundacoes e institutos empresariais;

« Organismos internacionais;

« universidades;

« Sistema S;

« empresas com programas de impacto social.

Para o setor privado, o projeto pode ser enquadrado como investimento em ESG, diversidade e
inclusao, desenvolvimento de fornecedores locais, empreendedorismo feminino, capacitacao de
mao de obra, inovac¢ao social e impacto territorial.



4. Enquadramento estratégico da proposta
A proposta pode ser apresentada em diferentes formatos:

Para emendas parlamentares:
Projeto de fortalecimento da autonomia econdmica das mulheres, com metas, publico-alvo,
or¢amento, indicadores e impacto social.

Para governos:
Politica publica executada por OSC, voltada a inclusdo produtiva, qualificagdo profissional e geracao
de renda.

Para empresas:
Programa ESG de impacto social, com foco em mulheres, inova¢ao, renda, territorio €
desenvolvimento sustentavel.

Para organismos internacionais:
Projeto alinhado a Agenda 2030, especialmente ODS 1,4, 5,8,9,10¢e17.

Para bancos e cooperativas:
Programa de educacao financeira, formalizagao, crédito orientado e fortalecimento de pequenos
negocios femininos.

5. Conclusao

O Projeto Mulher Empreendedora Goias possui alta capacidade de captacao por estar alinhado as
prioridades atuais de governos, empresas ¢ financiadores: inclusdo produtiva, empreendedorismo
feminino, inovacgao, geracao de renda, reducao das desigualdades e desenvolvimento regional.

Sua estrutura permite captacao por emendas parlamentares, termos de fomento, convénios, editais,
fundos publicos, patrocinios privados, investimento social corporativo, ESG e organismos nacionais
¢ internacionais



ALINHAMENTO AOS ODS — AGENDA 2030
Projeto Mulher Empreendedora Goias

O projeto possui forte alinhamento com a Agenda 2030, especialmente por atuar com autonomia
economica feminina, qualificacdo profissional, empreendedorismo, inclusao digital, geracdo de renda
e reducao das desigualdades, conforme a proposta institucional apresentada no documento.
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ODS Relacio com o Projeto Metas Atendidas Impactos Esperados
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Sintese Estratégica

O Projeto Mulher Empreendedora Goias contribui diretamente para os ODS 1, 4,5, 8,9, 10, 16 e
17, e de forma complementar para os ODS 11 e 12.

Seu maior alinhamento esta na promog¢ao da autonomia economica das mulheres, na qualifica¢ao
profissional, na inclusao digital, no empreendedorismo feminino, na geracao de renda ¢ no
desenvolvimento regional sustentavel.

CAPITULO 14

DEFINICAO DO PUBLICO-ALVO ;
PROJETO MULHER EMPREENDEDORA GOIAS
Empoderando Mulheres. Fortalecendo Familias. Desenvolvendo Goias.

1. APRESENTACAO

O publico-alvo do Projeto Mulher Empreendedora Goias foi definido a partir do diagnostico
socioecondmico realizado para o Estado de Goias, considerando os principais desafios relacionados a
vulnerabilidade social, desigualdade de oportunidades, desemprego feminino, informalidade, baixa
qualificacao profissional, exclusdo digital e dificuldades de acesso ao empreendedorismo.

A proposta prioriza mulheres que apresentam maior necessidade de fortalecimento econdomico e
inclusdo produtiva, contribuindo para a reducdo das desigualdades sociais ¢ para o desenvolvimento
sustentavel dos municipios goianos.



2. PUBLICO-ALVO PRIORITARIO

O projeto atendera prioritariamente mulheres residentes no Estado de Goias que apresentem interesse
em desenvolver competéncias profissionais, empreendedoras ¢ tecnologicas para ampliar sua
autonomia econdmica.

Serdo priorizados os seguintes grupos:

« Mulheres em situacao de vulnerabilidade social;

« Mulheres inscritas no Cadastro Unico (CadUnico), quando aplicavel:
o Maes solo;

« Mulheres chefes de familia;

o Mulheres desempregadas;

« Trabalhadoras informais;

« Microempreendedoras Individuais (MEIs);

« Empreendedoras informais;

« Mulheres negras;

 Mulheres quilombolas;

o Mulheres indigenas;

o Mulheres do campo;

« - Mulheres com deficiéncia (PCD);

« Mulheres vitimas de violéncia doméstica encaminhadas pela rede de prote¢ao;
+ Jovens mulheres em busca do primeiro emprego;

o Mulheres com baixa escolaridade;

«+ Mulheres interessadas em iniciar ou ampliar pequenos negocios;

+ Mulheres que desejam atuar na economia digital.

3. PERFIL SOCIOECONOMICO

O projeto foi estruturado para atender mulheres que apresentem uma ou mais das seguintes
caracteristicas:

Renda

« familias de baixa renda;

« ~renda familiar de até trés salarios minimos;
« beneficiarias de programas sociais;

« ~mulheres sem renda propria;

« trabalhadoras autonomas de baixa renda;

« —empreendedoras informais.



Escolaridade
O programa atendera mulheres com diferentes niveis de escolaridade, incluindo:

+ Ensino Fundamental incompleto;
« Ensino Fundamental completo;

« Ensino Médio incompleto;

+ Ensino Médio completo;

« Ensino Técnico;

« Ensino Superior.

Nao havera exigéncia de elevado grau de escolaridade, permitindo ampla inclusdo social.

4. FAIXA ETARIA

O projeto atenderd prioritariamente mulheres com idade entre 16 e 65 anos, observadas as normas
legais para participacao de adolescentes.

Distribui¢ao estimada:

Faixa Etaria Participaciao Estimada
16 a 24 anos 20%
25:a39anos 35%
40 a 59 anos 35%
60 a 65 anos 10%

Essa distribuicdo contempla jovens em busca do primeiro emprego, mulheres em idade produtiva e
mulheres maduras que desejam retornar ao mercado de trabalho ou empreender.

5. LOCALIZACAO GEOGRAFICA
O projeto possui abrangéncia estadual.
Podera ser executado em:

« Goiania;

« Regido Metropolitana;

« Municipios de médio porte;
« Municipios de pequeno porte;
o  Comunidades rurais;

«  Distritos;

« Povos tradicionais;

« Assentamentos;

« Comunidades quilombolas;
« ~Comunidades indigenas;

« Bairros periféricos.

A metodologia foi desenvolvida para permitir expansao gradual aos 246 municipios do Estado de
Goias, conforme disponibilidade de recursos e parcerias institucionais.



6. PRINCIPAIS NECESSIDADES IDENTIFICADAS
O diagnéstico realizado identificou como principais necessidades do publico:
Qualificacao Profissional

« desenvolvimento de novas competéncias;
« atualiza¢do profissional;
« formagao técnica.

Geracao de Trabalho e Renda

+ obtencao de emprego;
« aumento da renda;
« criacdo de novas fontes de receita.

Empreendedorismo

« abertura de pequenos negocios;
« formalizacdo como MEI;

« planejamento empresarial;

« gestao financeira.

Inclusao Digital

« informatica basica;

« internet;

« ~redes sociais;

« ~WhatsApp Business;

« Instagram para negocios;
« - comércio eletronico;

o Inteligéncia Artificial.

Educacio Financeira

« organizagdo das financas;
« controle de despesas;

« planejamento financeiro;
« acesso ao crédito.

Desenvolvimento Humano

« autoestima;

o lideranga;

« comunicac¢ao;

« inteligéncia emocional;
« protagonismo feminino.



7. PRINCIPAIS VULNERABILIDADES
Entre as vulnerabilidades observadas destacam-se:

o desemprego;

« baixa renda;

« informalidade;

« dependéncia financeira;

« baixa escolaridade;

« exclusdo digital;

« ausencia de qualificacao profissional;

« dificuldade de acesso ao crédito;

« baixa participagdo na economia digital;
« dupla jornada de trabalho;

« sobrecarga com cuidados familiares;

« reduzido acesso as politicas publicas;

« dificuldade de insercao no mercado de trabalho.

Esses fatores comprometem significativamente a autonomia econdmica das mulheres e justificam a
implementac¢ao do projeto.

8. INTERESSES DO PUBLICO
As beneficiarias demonstram interesse em desenvolver competéncias relacionadas a:

« empreendedorismo;

« geracdo de renda;

« abertura de pequenos negocios;
« vendas pela internet;

« marketing digital;

o Inteligéncia Artificial;

« - redes sociais;

o artesanato;

« gastronomia;

« beleza;

« moda;

« economia criativa;

« educacao financeira;

« atendimento ao cliente;

o lideranga;

« desenvolvimento pessoal.



9. DEMANDAS IDENTIFICADAS
As principais demandas do puablico incluem:

e CUISOS gratuitos;

« capacitagdo profissional;

« certificacio;

« - mentorias;

« apoio a formaliza¢ao;

« consultorias;

« orientacdo empresarial;

« acesso ao crédito;

+ acompanhamento técnico;

« apoio para comercializa¢ao;

« acesso as tecnologias digitais;
« inclusao na economia digital;
« oportunidades de emprego;

« fortalecimento de pequenos negocios.

10. CRITERIOS DE PARTICIPACAO
Poderao participar do projeto mulheres que atendam, preferencialmente, aos seguintes critérios:

« residir no Estado de Goias;

« possuir idade minima de 16 anos (respeitada a legislacdo aplicavel);

« apresentar interesse em qualificacdo profissional ou empreendedorismo;

« comprometer-se com a participacao nas atividades;

« preencher ficha de inscri¢ao;

o participar do processo de sele¢do, quando houver niimero de inscri¢des superior as vagas
disponiveis.

Terdo prioridade:

« ~mulheres em situagdo de vulnerabilidade social;
« maes solos;

« ~mulheres chefes de familia;

« ~mulheres desempregadas;

« beneficiarias de programas sociais;

« mulheres negras;

« ~mulheres quilombolas;

« mulheres indigenas;

« ~mulheres com deficiéncia;

« vitimas de violéncia doméstica encaminhadas pela rede de protecao;
« empreendedoras informais.



11. ESTIMATIVA QUANTITATIVA

Para fins de planejamento, recomenda-se a seguinte meta inicial:

Indicador Estimativa

Mulheres atendidas por ciclo 500

Mulheres capacitadas 500

Mulheres certificadas 450

Mulheres encaminhadas ao mercado de trabalho 150

Mulheres apoiadas para abertura ou fortalecimento de negécios 200

Mulheres formalizadas como MEI 100

Mulheres capacitadas em Inteligéncia Artificial e ferramentas digitais||S00

Municipios atendidos (fase inicial) 10-a 20

Expansao prevista 246 municipios de Goias

12. PERFIL ESPERADO DAS BENEFICIARIAS
Ao final da execugao, espera-se que as participantes apresentem:

« maior qualificagdo profissional;

+ dominio de ferramentas digitais;

« conhecimentos em Inteligéncia Artificial aplicada aos negocios;

« capacidade de elaborar e gerir pequenos empreendimentos;

« autonomia financeira ampliada;

« fortalecimento da autoestima e da lideranca;

« maior inser¢ao no mercado de trabalho;

« acesso a novas oportunidades de geragao de renda;

« participacdo ativa na economia local;

« - maior protagonismo no desenvolvimento de suas familias ¢ comunidades.

CONSIDERACOES FINAIS

A defini¢ao do publico-alvo demonstra que o Projeto Mulher Empreendedora Goias foi concebido
para atender mulheres que enfrentam maiores barreiras de acesso ao trabalho, a renda, ao
empreendedorismo e & inovagao. Ao priorizar grupos em situacdo de vulnerabilidade e combinar
qualificagdo profissional, inclusdo digital, educa¢ao financeira e apoio ao empreendedorismo, a
iniciativa amplia oportunidades, fortalece a cidadania e promove desenvolvimento humano e
econdmico sustentdvel em todo o Estado de Goias.



CAPITULO 15

OBJETIVO GERAL
PROJETO MULHER EMPREENDEDORA GOIAS

Promover a autonomia econdomica, social e produtiva das mulheres do Estado de Goias,
especialmente aquelas em situacao de vulnerabilidade social, por meio da qualificacao profissional,
do empreendedorismo, da inclusao digital, da educacdo financeira, da inovagao tecnologica ¢ da
geracao de oportunidades de trabalho ¢ renda, fortalecendo sua participagdo na economia, reduzindo
as desigualdades de género e contribuindo para o desenvolvimento humano, econdmico ¢ sustentavel
dos municipios goianos.

O projeto busca ampliar o acesso das mulheres as politicas publicas de inclusdo produtiva, estimular
a criacado, formaliza¢ao e fortalecimento de pequenos negdcios, promover o uso de tecnologias digitais
¢ da Inteligéncia Artificial como instrumentos de inovacao ¢ competitividade, além de consolidar uma
rede permanente de capacitagdao, mentoria € apoio ao empreendedorismo feminino.

Como impacto estratégico, pretende fortalecer o protagonismo das mulheres como agentes de
transformagao social € econdmica, contribuindo para a geracdao de emprego, aumento da renda
familiar, dinamiza¢ao da economia local, redu¢ao da vulnerabilidade social e promog¢ao de um modelo
de desenvolvimento - regional baseado na igualdade de oportunidades, na 1novagdo € na
sustentabilidade.

Impacto Principal Esperado

Ao final da execucao, espera-se que o Projeto Mulher Empreendedora Goias tenha ampliado
significativamente a qualificacao profissional, a empregabilidade, a formalizacao de empreendimentos
¢ a autonomia financeira das mulheres participantes, fortalecendo suas capacidades produtivas e
contribuindo para o desenvolvimento economico e social do Estado de Goids por meio da inclusdo
produtiva, da inovacao e do empreendedorismo feminino sustentavel.

CAPITULO 16

OBJETIVOS ESPECIFICOS (Metodologia SMART)
PROJETO MULHER EMPREENDEDORA GOIAS
Empoderando Mulheres. Fortalecendo Familias. Desenvolvendo Goias.

Os objetivos especificos do Projeto Mulher Empreendedora Goias foram estruturados com base na
metodologia SMART (Specific, Measurable, Achievable, Relevant ¢ Time-bound), garantindo
clareza, mensura¢do, viabilidade, relevancia estratégica ¢ prazo definido para sua execucao. Cada
objetivo contribui diretamente para o alcance do objetivo geral do projeto e esta alinhado as politicas
publicas de inclusao produtiva, empreendedorismo feminino ¢ desenvolvimento regional.
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Indicadores Estratégicos de Desempenho (KPIs)

Indicador Meta
Mulheres inscritas 600
Mulheres participantes 500
Mulheres certificadas 450
Mulheres capacitadas em Inteligéncia Artificial 500
Mulheres capacitadas em Marketing Digital 500
Mulheres capacitadas em Educacao Financeira 500
Mulheres inseridas no mercado de trabalho 150
Novos negocios criados ou fortalecidos 200
Empreendimento formalizados (MEI) 100
Parcerias institucionais firmadas 20
Indice de conclusdo dos cursos > 90%
Indice de satisfacdo das participantes >90%

Aumento médio da renda das participantes apds a capacitacdo

> 20% (quando aplicével)

Contribuicao para o Objetivo Geral

Os objetivos  especificos foram concebidos de forma integrada e complementar. A qualificacdao
profissional, a inclusdo digital, o empreendedorismo, a educacao financeira, a inser¢do no mercado de
trabalho ¢ o fortalecimento das competéncias pessoais convergem para um unico propdsito: promover
a autonomia economica e social das mulheres goianas, reduzindo desigualdades, fortalecendo

familias e impulsionando o desenvolvimento econdmico sustentavel do Estado de Goias.

Essa estrutura baseada na metodologia SMART também facilita o monitoramento da execu¢ao, a
avaliacao de resultados e a prestagdo de contas a oOrgdos publicos, financiadores e parceiros

institucionais, demonstrando de forma objetiva os impactos alcancados pelo projeto.




CAPITULO 17

METAS QUANTITATIVAS E QUALITATIVAS
PROJETO MULHER EMPREENDEDORA GOIAS
Empoderando Mulheres. Fortalecendo Familias. Desenvolvendo Goias.

1. APRESENTACAO

As metas do Projeto Mulher Empreendedora Goids foram estruturadas conforme as melhores
praticas de planejamento estratégico, gestao por resultados ¢ monitoramento de politicas publicas.
Estdo alinhadas aos objetivos do projeto ¢ aos principios do Marco Regulatorio das Organizagoes da
Sociedade Civil (MROSC), permitindo acompanhamento sistematico, mensuracao de resultados ¢
prestagao de contas baseada em evidéncias.

Cada meta apresenta:

« descricao;

« indicador;

« unidade de medida;
« linha de base;

« meta esperada;

« prazo;

« meio de verificacao.

MATRIZ DE METAS
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Base B Verificacao
- [Mobilizar Sistema de
1 mulhgres para Mulheres S 0 600 3 inscrigoes e
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. capacitadas meses s
||profissional frequéncia
Oferecer
capacitacao em L
4 Imieligencis Mulires articipantes 0 500 b R:cliztoc'f 1(i)sos e
Artificial e capacitadas P P meses [PCCAE08
Soridt s certificados
| ||digitais




Meta

: R Linha de Meio de
Meta Indicador  [Unidade 3 Esperad |Prazo 2 .
Base ;i Verificaciao
Reahzaf cursos de Mulheres o 12 Avaliagoes e
Educagao . participantes 0 500 :
: : capacitadas meses |certificados
Fianceira
Desenvolver
oficinas de Oficinas : 12 Relatorios de
: . oficinas 0 30 %
empreendedorism |realizadas meses |[execucao
0
Oferecgr Mulheres i 12 Relatorios
mentorias ; participantes 0 300 PR
o atendidas meses |[técnicos
empresariais
Apoiar abertura e Plano de
fortalecimento de |[Negocios empreendimento 0 200 12 negocios €
pequenos apoiados S meses |registros
negocios técnicos
I i . Comprovantes
neentivar * Novos MEIs |lempreendimento 12 proy
formalizacao : 0 100 de
formalizados |s meses RS
como MEI formalizacao
E inh :
L Mulheres Registros de
mulheres ao . C 12 .
encaminhada [participantes 0 150 encaminhamen
mercado de : meses ||,
trabalho
Firmar parcerias - ||Parcerias S 12 Termos de
R S : nstituicoes 0 20 5
institucionais formalizadas meses |cooperagao
Implantar sistema ||Sistema : imexistent 3 Plataforma de
: . sistema 1 :
de monitoramento [[implantado e meses |[monitoramento
Produzir Relatorios 12 Relatorios
e o documentos 0 5 A
relatérios técnicos|jemitidos meses [publicados
Reali isa |Partici i 12 estionarios
calizar pesquisa artl.(:lpantes articipanites 0 500 Qu.
de satisfacao avaliadas meses |aplicados

METAS DE IMPACTO SOCIAL




Meta Indicador Linha de/Resultado
Base Esperado

Reduf; i da vulnerabilidade Mulheres com aumento de renda |0 200

econdmica

Aumento da autonomia Mulheres que ampliaram sua

. 0 200

financeira renda

fashisia it Mu}hgres utilizando ferramentas 0 500
digitais

Empoderamento feminino Mulherg S guc relatam almento oa inexistente {>90%
autoestima

Fortalemmentq do Negocios criados ou fortalecidos {0 200

empreendedorismo

: . Mulheres empregadas ou

Desenvolvimento profissional 0 350
empreendendo

METAS DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

Meta Indicador Resultado Esperado

Geragao de novos negocios Empreendimento criados 100

Formaliza¢ao empresarial Novos MEIs 100

Ampliacao da renda familiar Mulheres com aumento de renda 200

Insercdo na economia digital Mulheres utilizando plataformas digitais|| 500

Expansao das vendas on-line Empreendedoras vendendo pela internet 200

Fortalecimento da economia local|Pequenos negocios fortalecidos 200

METAS DE QUALIFICACAO PROFISSIONAL

Curso Mulheres Capacitas
Empreendedorismo Feminino {500
Educac¢ao Financeira 500
Inteligéncia Artificial 500
Marketing Digital 500
Redes Sociais para Negdcios {500
WhatsApp Business 500
Comeércio Eletronico 500
Atendimento ao Cliente 500
Gestao de Pequenos Negocios||S00
Lideran¢a Feminina 500

METAS QUALITATIVAS




Além das metas quantitativas, o projeto estabelece metas qualitativas voltadas a melhoria da qualidade
das acoes e ao fortalecimento institucional.

G R Meio de
Meta Qualitativa Indicador Resultado Esperado g %
Verificacao

Elevar a autoestima das . o >90% de avaliacao S

i Pesquisa de percepcao o Questionarios
participantes positiva
Fortalecer o protagonismo  |[Participa¢ao em >80% das Relatorios
feminino atividades de lideranca  |participantes pedagdgicos
Melhorar competéncias Avaliacao de >85% de desempenho e

. RS Testes ¢ avaliacoes
empreendedoras aprendizagem satisfatorio
: luca R : Avalincs
Aumentar conhecimentos Evolugao entre pré e pos Crescimento >30% valiagGes
financeiros teste comparativas
Desenvolver competéncias  |Uso efetivo das >85% das i i
hashon: R b Atividades praticas
digitais ferramentas digitais participantes
co e P i

fort.ale(':er % contianga Indice de satisfacao >90% oo de
institucional satisfacao
Meltorar:a quahidade dos Avaliacdo dos cursos >90% de aprovagao - [Questionarios

servigos prestados

Atas ¢ termos de
parceria

Fortalecer as redes de
cooperagao

Grau de participagao dos

parceiros >20 instituicoes ativas

INDICADORES ESTRATEGICOS (KPIs)

KPI Meta
Mulheres inscritas 600
Mulheres participantes 500
Mulheres certificadas 450
Frequéncia média nas atividades >85%
Taxa de conclusio dos cursos >90%
Indice de satisfacdo das participantes >90%
Mulheres inseridas no mercado de trabalho 150
Mulheres empreendendo apds o projeto 200
Novos MEIs registrados 100
Parcerias institucionais firmadas 20
Relatorios técnicos publicados 5
Cumprimento das metas fisicas >95%
Execucao financeira conforme planejamento >95%




SISTEMA DE MONITORAMENTO

O acompanhamento sera realizado por meio de um sistema continuo de monitoramento baseado em
indicadores fisicos, financeiros e de impacto social.

Serdo utilizados os seguintes instrumentos:

« fichas de inscri¢ao;

« cadastro das participantes;

o lista de presenca;

« registros fotograficos;

« avaliagoes de aprendizagem;

« questionarios de satisfacao;

« certificados emitidos;

« - relatorios técnicos mensais;

« relatorios financeiros;

« painéis (dashboards) de indicadores;
« visitas técnicas;

« monitoramento pos-capacitacao;

« avaliagdo de empregabilidade e geracao de renda.

Os resultados serdo consolidados em relatorios ‘trimestrais € em um  relatorio final de avaliacgao,
permitindo demonstrar de forma transparente o alcance das metas, os impactos gerados ¢ a efetividade
do investimento realizado.

CONSIDERACOES FINAIS

As metas quantitativas e qualitativas do Projeto Mulher Empreendedora Goias foram definidas com
base em critérios técnicos, mensuraveis e verificaveis, assegurando alinhamento com os objetivos
estratégicos da iniciativa ¢ com as exigéncias de orgaos publicos, financiadores e organismos
internacionais. A adoc¢ao de indicadores claros, linhas de base, metas objetivas € mecanismos de
verificacao fortalece a gestao por resultados, facilita a prestacdo de contas e demonstra, de forma
consistente, o impacto social, econdmico ¢ institucional esperado com a execug¢ao do projeto.



CAPITULO 18
METODOLOGIA DE EXECUCAO
PROJETO MULHER EMPREENDEDORA GOIAS
Empoderando Mulheres. Fortalecendo Familias. Desenvolvendo Goias.

1. APRESENTACAO

A metodologia de execu¢do do Projeto Mulher Empreendedora Goias foi desenvolvida com base
nas melhores praticas de gestao de projetos, planejamento estratégico, gestao por resultados, educacao
profissional, empreendedorismo, inovagao ¢ desenvolvimento social.

Seu modelo  metodoldgico ¢ estruturado em  ciclos continuos de planejamento, execucao,
monitoramento, avaliacao e melhoria continua, permitindo elevada eficiéncia operacional,
transparéncia na aplicacao dos recursos, controle dos indicadores € maximizacao dos impactos sociais
€ economicos.

A metodologia possui carater participativo, inclusivo, interdisciplinar, replicavel e orientado para
resultados, podendo ser implementada em qualquer municipio do Estado de Goias.

2. PRINCIPIOS METODOLOGICOS
A execugdo sera orientada pelos seguintes principios:

« Planejamento Estratégico;

« - Gestao por Resultados;

o Participacdo Social;

« Inclusao e Diversidade;

« Inovacao Tecnologica;

« Empreendedorismo Feminino;
« Educacao Continuada;

« Aprendizagem Ativa;

« Transparéncia;

« Governanga;

« Eficiéncia Administrativa;

« Desenvolvimento Sustentavel;
« Monitoramento Permanente;

« Melhoria Continua.



3. ESTRUTURA METODOLOGICA

A metodologia sera organizada em 10 fases integradas, garantindo continuidade e controle em todas
as etapas.

FASE 1 — PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
Nesta fase serdo realizadas todas as atividades preparatorias para implantagdo do projeto.
Principais atividades

« constitui¢do da equipe técnica;

« ¢laboracao do plano operacional;

« defini¢ao das metas;

« elaboracao do cronograma executivo;

« defini¢ao dos indicadores;

« implantacao do sistema de gestao;

« elaboragdo dos instrumentos administrativos;
« formalizacdo das parcerias;

o preparagao da infraestrutura.

Produtos

«  Plano de Trabalho;

« Plano Operacional;

o Cronograma Geral;

« Manual de Execucao;

« Plano de Comunicacao;

« Plano de Monitoramento.

FASE 2 — MOBILIZACAO E DIVULGACAO
Objetivo:

Garantir ampla divulgacao do projeto e alcangar o publico prioritario.



Estratégias

« campanhas institucionais;
« redes sociais;

o radios;

o televisao;

« imprensa local;

« escolas;
o« CRAS;
« CREAS;

« Prefeituras;

« Associacocs;

« lgrejas;

« Universidades;
« Sistema S.

Ferramentas

« Instagram;

« Facebook;

« WhatsApp;

« Portal do Projeto;

« Material grafico;

« Videos institucionais;

« QR Code para inscricoes.

FASE 3 — INSCRICAO E SELECAO DAS PARTICIPANTES
O processo seletivo seguira critérios técnicos previamente definidos.
Etapas

Recebimento das inscri¢oes

!

Analise documental

l

Diagnostico socioeconomico

!

Classificacao

!



Divulgacao das selecionadas

!

Matricula
Critérios

« vulnerabilidade social;

« renda familiar;

« Interesse em empreender;
« desemprego;

« maes solos;

« mulheres negras;

« quilombolas;

« indigenas;

« PCD;

« ~mulheres do campo.

FASE 4 — DIAGNOSTICO INDIVIDUAL

Cada participante passara por uma avaliagao inicial.

Serao identificados:

« escolaridade;

« experiéncia profissional;
+ conhecimentos digitais;

« - perfil empreendedor;

« situagdo financeira;

« necessidades especificas;
« objetivos profissionais.

Ferramentas

« entrevista;

+ questionario eletronico;

« avaliacdo diagnostica;

« formuldrio socioecondémico.

Resultado:

Plano Individual de Desenvolvimento (PID).



FASE 5 — EXECUCAO DAS TRILHAS FORMATIVAS
Esta ¢ a principal etapa do projeto.

A formagao sera organizada por modulos.

Eixo 1

Desenvolvimento Humano

« autoestima;

« lideranga;

+ comunicagao;

« inteligéncia emocional.

Eixo 2
Empreendedorismo

« ~modelo de negocio;
« plano de negbcios;
« vendas;

o precificacao;

« atendimento.

Eixo 3
Educagao Financeira

« or¢camento;

« - fluxo de caixa;

« Investimentos;

o crédito;

« planejamento financeiro.

Eixo 4
Tecnologia

« informatica;

« internet;

« Canva;

« Google Workspace;
« WhatsApp Business;
o Instagram;

« TikTok.



Eixo 5
Inteligéncia Artificial

« ChatGPT;

« IA aplicada aos negocios;
« automacao;

« criacao de conteudo;

« produtividade;

« atendimento inteligente.

Eixo 6
Comércio Eletronico

« Marketplace;

« Loja Virtual;

« Marketing Digital;
o anuncios;

« redes sociais.

METODOLOGIA PEDAGOGICA
Serd utilizada aprendizagem baseada em competéncias.
As aulas combinardo:

« exposicoes dialogadas;

« estudos de caso;

« oficinas;

« resolucdo de problemas;

« aprendizagem colaborativa;
« projetos praticos;

« simulacdes;

« mentorias.

Cada participante desenvolvera um projeto empreendedor proprio.






FASE 8 — CONEXAO COM O MERCADO
O projeto promovera aproximagao com:

« empresas;
 cooperativas;

« bancos;

« Sistema S;

« -associacoes comerciais;
« marketplaces;

« investidores.

Também serdo realizados:

« feiras;

« rodadas de negdcios;
« eXposicoes;

o eventos.

FASE 9 — MONITORAMENTO
Todo o projeto serd acompanhado em tempo real.
Serao monitorados:

« frequéncia;

e €Vasao;

« desempenho;

« satisfagao;

« empregabilidade;

« renda;

+ negocios criados;

« formalizacoes;

« indicadores financeiros.
Ferramentas
Dashboard
Power BI
Google Forms
Planilhas

Banco de Dados

Sistema Online.









o Microsoft 365;

+ Google Workspace;
» Power BI;

o Trello;

« Microsoft Project.

Comunicac¢ao

« WhatsApp Business;
o Zoom;

« Google Meet;

+ Microsoft Teams.

Educacao

« Google Classroom:;

« Moodle;
« Canva;
« YouTube.

Inteligéncia Artificial

o ChatGPT;
« Microsoft Copilot;
« - Gemini;

« ferramentas de TA para criagdo de conteudo;
« plataformas de automacao.

CONTROLE DE QUALIDADE

O projeto adotara um Sistema de Gestao da Qualidade baseado no ciclo PDCA (Planejar, Executar,
Verificar e Agir).

Serdo implementados:

+ Mmanuais operacionais;

« procedimentos padronizados;

« listas de verificacao (checklists);

« auditorias internas;

« reunides periodicas de acompanhamento;

« pesquisa de satisfagao das participantes;

« avaliacdo dos instrutores;

« monitoramento de indicadores-chave (KPIs);

« gestao de riscos ¢ plano de contingéncia;

« acoes corretivas e preventivas para melhoria continua.



INDICADORES DE DESEMPENHO DA METODOLOGIA

Indicador Meta
Execucao fisica das atividades >95%
Execucao financeira conforme planejamento >95%
Frequéncia média das participantes > 85%
Conclusao dos cursos >90%
Satisfacao das participantes > 90%
Cumprimento do cronograma > 95%
Qualidade das capacitacdes (avaliagao meédia) >9,0/10
Mulheres inseridas no mercado de trabalho ou empreendendo|> 70% das concluintes
Formalizacdo de novos negocios > 100 MEIs
Relatorios técnicos entregues no prazo 100%

CONSIDERACOES FINAIS

A metodologia do Projeto Mulher Empreendedora Goias foi concebida para garantir uma execugao
técnica, eficiente e orientada para resultados. Sua estrutura integra planejamento estratégico,
qualificacao profissional, empreendedorismo, inclusdo digital, inteligéncia artificial, mentorias ¢
acompanhamento pos-capacitagdo, assegurando que as participantes desenvolvam competéncias
capazes de gerar transformacao econdémica e social duradoura.

Baseada em processos padronizados, indicadores de desempenho, mecanismos de controle de
qualidade ¢ gestao por resultados, a metodologia ¢ facilmente replicavel em qualquer municipio do
Estado de Goias, favorecendo a expansao do programa e sua sustentabilidade. Essa abordagem
fortalece a transparéncia, a efetividade das ag¢des e a capacidade de demonstrar impactos concretos a

orgaos publicos, financiadores, organismos internacionais e parceiros institucionais.




CAPITULO 19
PLANO DE TRABALHO
PROJETO MULHER EMPREENDEDORA GOIAS
Empoderando Mulheres. Fortalecendo Familias. Desenvolvendo Goias.

1. APRESENTACAO

O Plano de Trabalho do Projeto Mulher Empreendedora Goias constitui o instrumento técnico que
organiza, sistematiza e operacionaliza todas as acdes previstas para a execugao do projeto. Estruturado
com base nas melhores praticas de gerenciamento de projetos, planejamento estratégico e gestao por
resultados, o plano estabelece objetivos, atividades, responsabilidades, recursos, prazos, entregas,
indicadores de desempenho ¢ critérios de qualidade.

Sua elaboracao observa as diretrizes do Marco Regulatorio das Organizac¢oes da Sociedade Civil
(Lei n°® 13.019/2014), sendo compativel com projetos financiados por 0rgaos publicos, organismos
internacionais, empresas privadas e fundagoes.

ETAPA 1 — GESTAO E PLANEJAMENTO
Atividade 1.1 — Implantacao da Estrutura de Gestao
Descricao da atividade

Constituicdo da equipe técnica, definicdo da estrutura organizacional, implantacao dos procedimentos
administrativos, elaboragdo dos instrumentos de gestao e preparacao da infraestrutura operacional.

Objetivo relacionado
Garantir condig¢des técnicas ¢ administrativas para a execucao eficiente do projeto.
Responsavel

« Coordenac¢ao Geral
« Coordena¢ao Administrativa

Recursos necessarios

« Equipe técnica

« Escritorio administrativo
« Computadores

o Internet

« Sistema de gestao

« Material de escritorio



Prazo
Mes 1
Entregas

« Equipe contratada
+ Organograma implantado
« Plano Operacional
+ Manual de Procedimentos

Indicadores

o Estrutura implantada
« Equipe completa

Critérios de qualidade

« 100% da equipe contratada
« Infraestrutura operacional disponivel

Atividade 1.2 — Planejamento Executivo
Descricao

Elaboracao do: cronograma, plano de comunicacdo, plano financeiro, indicadores e sistema de
monitoramento.

Objetivo

Organizar tecnicamente toda a execucao.
Responsavel

Coordenag¢ao Geral

Recursos

o Consultores
« Software de planejamento
« Reunioes técnicas

Prazo

Meés 1



Entregas

« Plano de Trabalho

« Cronograma

« Plano Financeiro

« Plano de Comunicac¢ao

Indicadores
Documentos aprovados
Critérios

Planejamento validado pela coordenagao.

ETAPA 2 — MOBILIZACAO E DIVULGACAO

Atividade 2.1 — Campanha Institucional

Descricao

Realizacao de campanha de divulgacao em todos os municipios participantes.
Objetivo

Atrair o publico prioritario.

Responsavel

Assessoria de Comunicagao

Recursos

« Redes sociais

« Radio
o TV
« Material grafico
o Site
« WhatsApp
Prazo
Meses 1 ¢ 2
Entregas

«  Campanhas publicadas
« Material promocional
« Redes sociais atualizadas



Indicadores
Numero de pessoas alcancadas.
Critérios

Cobertura minima de 90% do publico-alvo previsto.

Atividade 2.2 — Processo de Inscri¢ciao

Descricao

Recebimento das inscrigdes ¢ organizacao do banco de dados das participantes.
Objetivo

Cadastrar candidatas.

Responsavel

Equipe Administrativa

Recursos

« Plataforma online
« Formularios
« Atendimento presencial

Prazo

Més 2
Entregas

o Cadastro completo
+ Banco de dados

Indicadores
600 inscri¢coes.
Critérios

Cadastro completo e validado.



ETAPA 3 — SELECAO DAS PARTICIPANTES
Atividade 3.1 — Selecao Técnica
Descricao
Avaliacdo socioecondmica ¢ classificagdo das candidatas.
Objetivo
Selecionar mulheres conforme critérios do projeto.
Responsavel
Assistente Social
Coordenacao Técnica
Recursos
 Questionarios
« Entrevistas
« Sistema de classificagao
Prazo
Meés 2
Entregas
500 mulheres selecionadas.
Indicadores
Nuamero de selecionadas.
Critérios
Critérios transparentes ¢ documentados.
ETAPA 4 — DIAGNOSTICO INDIVIDUAL
Atividade 4.1 — Avaliacao Inicial
Descricao
Realizacdo do diagnostico individual de cada participante.
Objetivo

Conhecer necessidades ¢ potencialidades.



Responsavel
Equipe Pedagogica
Recursos
« Entrevistas
« Avaliagao diagnostica
« Formularios
Prazo
Méeés 3
Entregas
Plano Individual de Desenvolvimento.
Indicadores
500 diagnosticos realizados.
Critérios

100% das participantes avaliadas.

ETAPA 5— CAPACITACAO

Atividade 5.1 — Cursos Profissionalizantes
Descricao

Execucao dos cursos previstos.

Objetivo

Desenvolver competéncias profissionais.
Responsavel

Instrutores

Coordenac¢ao Pedagogica



Recursos

« Salas

« Computadores
« Projetores

« Internet

« Apostilas

Prazo

Meses 3 a 10

Entregas

Cursos concluidos.
Certificados emitidos.
Indicadores

500 mulheres capacitadas.
Critérios

Frequéncia minima de 75%.

Atividade 5.2 — Curso de Inteligéncia Artificial
Descricao

Capacitagao em IA aplicada aos pequenos negocios.
Objetivo

Promover inovacao.

Responsavel

Instrutor de Tecnologia

Recursos

Laboratorio de informatica

ChatGPT

Microsoft Copiloto

Gemini

Internet



Prazo

Meses 4 a 10

Entregas

500 mulheres capacitadas.
Indicadores

Participantes certificadas.
Critérios

Aproveitamento minimo de 70%.
Atividade 5.3 — Educac¢ao Financeira
Descricao

Capacitagao em gestao financeira.
Objetivo

Fortalecer autonomia financeira.
Responsavel

Educador Financeiro

Recursos

Planilhas

Softwares

Material didatico

Prazo

Meses 4a 10

Entregas

500 certificacdes.

Indicadores

Avaliacao final.



Critérios

Evolugao superior a 30% entre Pré e pos-teste.

ETAPA 6 — MENTORIAS
Atividade 6.1 — Mentorias Individuais
Descricao

Acompanhamento personalizado.
Objetivo

Apoiar desenvolvimento dos negocios.
Responsavel

Mentores

Consultores

Recursos

Consultorias

Reunides

Ferramentas digitais

Prazo

Meses 6a 11

Entregas

300 mentorias concluidas.
Indicadores

Plano de negdcio desenvolvido.
Critérios

Satisfacdo superior a 90%.






ETAPA 8 — INSERCAO NO MERCADO
Atividade 8.1 — Conexao com Empresas
Descricao

Promogao de rodadas de negocios, feiras € encaminhamento para vagas.
Objetivo

Gerar emprego ¢ renda.

Responsavel

Coordenacao de Empregabilidade

Recursos

Empresas parceiras

Sistema S

Associagoes Comerciais

Prazo

Meses 8a 12

Entregas

150 mulheres encaminhadas ao mercado.
Indicadores

Contratagdes realizadas.

Critérios

Parcerias efetivas.



ETAPA 9 — MONITORAMENTO
Atividade 9.1 — Monitoramento dos Indicadores
Descricao

Acompanhamento permanente da execucao.
Objetivo

Controlar resultados.

Responsavel

Coordenacao de Monitoramento

Recursos

Power BI

Dashboard

Planilhas

Google Forms

Prazo

Durante todo o projeto.

Entregas

Relatorios mensais.

Indicadores
KPIs atualizados.
Critérios

95% das metas monitoradas.



ETAPA 10 — AVALIACAO E PRESTACAO DE CONTAS
Atividade 10.1 — Avaliacao Final
Descricao

Avaliagao fisica, financeira e de impacto.
Objetivo

Demonstrar resultados.

Responsavel

Coordenacao Geral

Controle Interno

Recursos

Sistema de indicadores

Relatorios

Auditoria

Prazo

Més 12

Entregas

« Relatério Final de Execucao;
« Relatorio de Impacto Social;
«+ Prestacao de Contas;

+ Plano de Continuidade.

Indicadores

o 100% das metas avaliadas;
« Prestacdo de contas aprovada.

Critérios

Conformidade com o Plano de Trabalho, metas fisicas e financeiras integralmente executadas e
aprovacao pelos orgaos financiadores.

MATRIZ RESUMIDA DO PLANO DE TRABALHO



EtapajAtividade Principal Prazo

1 Planejamento ¢ Gestao Més 1

2 Mobilizac¢ao e Divulgagao Meses 1-2
3 Inscrigoes e Selecao M¢s 2

4 Diagnostico Individual Més 3

5 Capacitacoes ¢ Cursos Meses 3-10
6 Mentorias Meses 611
7 Formalizacao e Apoio aos Negocios Meses 7-11
8 Inser¢cdao no Mercado ¢ Rodadas de Negocios Meses 812
9 Monitoramento e Avaliacao Continua Meses 1-12
10 Avaliacao Final, Prestacao de Contas ¢ Encerramento|M¢s 12
RESULTADOS ESPERADOS

Ao final da execucao, espera-se:

o 600 mulheres inscritas;

« 500 mulheres selecionadas e capacitadas;

o 450 mulheres certificadas;

+ 300 mulheres acompanhadas por mentorias;

« 200 pequenos negocios criados ou fortalecidos;

« 100 novos Microempreendedores Individuais (MEI) formalizados;
o 150 mulheres inseridas no mercado de trabalho;

« 20 parcerias institucionais consolidadas;

« Indice minimo de 90% de satisfacio das participantes;

« Execucao fisica e financeira superior a 95% das metas previstas.

CONSIDERACOES FINAIS

O Plano de Trabalho do Projeto Mulher Empreendedora Goias foi estruturado para assegurar uma
execugao organizada, transparente e orientada por resultados. Cada atividade esta vinculada a
objetivos estratégicos, indicadores mensuraveis, responsaveis definidos, recursos identificados ¢
critérios de qualidade, garantindo rastreabilidade e eficiéncia em todas as fases do projeto.

Essa estrutura fortalece a governanga, facilita o monitoramento ¢ a prestacao de contas e atende as
exigéncias de orgdos publicos, organismos internacionais ¢ financiadores privados, consolidando o
projeto como uma 1niciativa de alto impacto social, economico ¢ institucional, com potencial de
replicagdo em todos os municipios do Estado de Goids.



CAPITULO 20

MATRIZ DO PLANO DE TRABALHO
PROJETO MULHER EMPREENDEDORA GOIAS
Empoderando Mulheres. Fortalecendo Familias. Desenvolvendo Goias.

A Matriz do Plano de Trabalho organiza de forma executiva todas as acdes previstas para a
implementagdo do projeto, relacionando os eixos estratégicos as atividades, produtos, responsaveis,
recursos, prazos, indicadores e evidéncias de execu¢do. Essa estrutura facilita o-acompanhamento
fisico e financeiro, o monitoramento dos resultados ¢ a prestacao de contas perante 6rgaos publicos,
organismos internacionais ¢ financiadores.
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Eixo Recursos Indicador Evidénci
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Estratégico es ~
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Eixo Recursos Indicador Evidénci
Fid Atividade ||Produto |Responsavel |Prazo |[Necessario as de
Estratégico es ~
S Execucao
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S realizados |[Executiva 9-12: " llequipament|jeventos
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Resumo Executivo da Matriz
Indicador Estratégico Meta
Mulheres inscritas 600
Mulheres selecionadas 500
Mulheres capacitadas 500
Mulheres certificadas 450
Oficinas realizadas 30
Mentorias realizadas 300
Pequenos negodcios fortalecidos 200
Novos MEIs formalizados 100
Mulheres encaminhadas ao mercado de trabalho {150
Parcerias institucionais 20
Eventos realizados 10
Relatorios técnicos emitidos 5
Indice de satisfacido das participantes > 90%
Execucao fisica das metas >95%
Execucao financeira >95%




Consideracoes Finais

A Matriz do Plano de Trabalho consolida a estratégia operacional do Projeto Mulher
Empreendedora Goias, estabelecendo uma relagdo clara entre objetivos, atividades, produtos,
responsabilidades ¢ mecanismos de monitoramento. Essa estrutura fortalece a gestdo por resultados,
facilita o acompanhamento por financiadores ¢ 6rgdos de controle ¢ assegura transparéncia, eficiéncia
¢ qualidade na execu¢do do projeto, em conformidade com as boas praticas de governanca e gestdo de
projetos publicos ¢ do Terceiro Setor.

CAPITULO 21
ETAPAS DE EXECUCAO
PROJETO MULHER EMPREENDEDORA GOIAS
Empoderando Mulheres. Fortalecendo Familias. Desenvolvendo Goias.

1. APRESENTACAO

A execucao do Projeto Mulher Empreendedora Goias scra realizada por meio de um processo
estruturado, ‘sequencial e integrado, composto por etapas interdependentes que - asseguram
planejamento, organizac¢ao, eficiéncia operacional, transparéncia ¢ alcance dos resultados previstos.

Cada etapa foi concebida para atender aos principios da gestao por resultados, da melhoria continua e
da governanca institucional, permitindo o acompanhamento permanente das atividades, a mensuracao
dos indicadores € a correta aplica¢do dos recursos publicos e privados.

A metodologia adotada garante que todas as a¢des ocorram de forma organizada, com
responsabilidades claramente definidas, produtos esperados ¢ mecanismos de monitoramento ¢
avaliacao.

ETAPA 1 — PLANEJAMENTO E ESTRUTURACAO DO PROJETO
Objetivo

Preparar técnica, administrativa e operacionalmente todas as condicdes necessarias para o inicio da
execugao.



Atividades

« constituicdo da equipe técnica;

« defini¢do da estrutura organizacional;

« elaboragao do Plano Operacional;

« elaboragao do Plano de Comunicagao;

« definicao dos indicadores;

+ 1mplantacao do sistema de monitoramento;
« aquisi¢ao de materiais ¢ equipamentos;

« organiza¢ao dos espacos fisicos;

« formalizacdo das parcerias institucionais.

Entregas

« equipe contratada;

« infraestrutura implantada;

+ cronograma executivo aprovado;
« sistema de gestao operacional.

Produtos Esperados

o projeto estruturado;
« equipe capacitada;
« ambiente operacional preparado.

Critérios para Conclusio

« 100% da equipe contratada;
« infraestrutura disponivel;
« documentos de gestdo aprovados.

ETAPA 2 — MOBILIZACAO E DIVULGACAO

Objetivo

Dar ampla publicidade ao projeto € alcancar o publico-alvo em todo o territorio de atuagao.
Atividades

« campanhas institucionais;

« divulgacdo nas redes sociais;

« entrevistas em radio e televisao;

« reunioes comunitarias;

« visitasas comunidades;

« articulacao com CRAS, CREAS ¢ Prefeituras;

« ~divulgagao junto as associacoes, escolas e universidades.



Entregas

+ campanha de divulgacao executada;
« material institucional produzido;
« canais de inscri¢ao disponibilizados.

Produtos Esperados
« ampla divulgacado do projeto;

« mobilizacao das comunidades;
« aumento das inscri¢oes.

Critérios para Conclusao

« cobertura dos municipios previstos;
« numero minimo de inscri¢des alcancado.

ETAPA 3 — INSCRICAO E SELECAO DAS PARTICIPANTES
Objetivo
Selecionar mulheres que atendam aos critérios de elegibilidade definidos pelo projeto.
Atividades
o Inscrigoes;
« conferéncia documental;
« analise socioeconomica;
« entrevistas;

« classificacado;
« ~homologacao das participantes.

Entregas

« cadastro completo das participantes;
« lista oficial das selecionadas;

Produtos Esperados

« banco de dados consolidado;
« publico-alvo definido.



Critérios para Conclusao

« 500 participantes selecionadas;
+ documentac¢ao validada.

ETAPA 4 — DIAGNOSTICO INDIVIDUAL
Objetivo

Conhecer o perfil, as necessidades e o potencial de cada participante para personalizar o processo
formativo.

Atividades
« entrevistas individuais;
« aplicacao de questionarios;
« avaliacao de competéncias;
« levantamento socioeconomico;
« elaboracao do Plano Individual de Desenvolvimento (PID).

Entregas

« diagnostico individual;
o Plano Individual de Desenvolvimento.

Produtos Esperados

« - perfil técnico das participantes;
« trilhas formativas personalizadas.

Critérios para Conclusiao

« 100% das participantes avaliadas.

ETAPA 5 — QUALIFICACAO PROFISSIONAL
Objetivo

Desenvolver competéncias profissionais, empreendedoras e tecnoldgicas.



Atividades
Execuc¢ao dos cursos de:

« empreendedorismo;

« educacao financeira;

« lideranga;

« informatica;

« marketing digital;

« redes sociais;

« comeércio eletronico;

« Inteligéncia Artificial;
« atendimento ao cliente;
« gestdo empresarial.

Entregas

« cursos concluidos;
« certificados emitidos.

Produtos Esperados

« ~mulheres qualificadas;
« aumento das competéncias profissionais.

Critérios para Conclusao
+ frequéncia minima de 75%;

« avaliagao satisfatoria;
« certificagdo das concluintes.

ETAPA 6 — MENTORIA E DESENVOLVIMENTO EMPREENDEDOR

Objetivo

Apoiar individualmente as participantes na estruturacao de seus negocios € planos profissionais.
Atividades

« - mentorias individuais;

« consultorias especializadas;

« elaboragdo de plano de negocios;
« orientacao financeira;

+ apoio em marketing e vendas.



Entregas

« planos de negdbcio;
« planos de a¢do individuais.

Produtos Esperados

« empreendimento fortalecidos;
« maior segurang¢a para empreender.

Critérios para Conclusao

« mentorias realizadas;
+ plano de negocios concluido.

ETAPA 7— FORMALIZACAO E FORTALECIMENTO DOS NEGOCIOS
Objetivo

Promover a formalizagao dos empreendimentos e ampliar sua capacidade de atuacao.
Atividades

« orientacdo para registro como MEI;
« apoio documental;

« orientacao tributaria;

« acesso a crédito;

« organiza¢ao administrativa.

Entregas

« novos MElIs registrados;
« empreendimento regularizados.

Produtos Esperados

« negocios formalizados;
« acesso ampliado as politicas publicas.

Critérios para Conclusiao

« formalizag¢des realizadas;
« documentacao concluida.



ETAPA 8 — CONEXAO COM O MERCADO

Objetivo

Ampliar as oportunidades de geracao de emprego, renda ¢ comercializagao.

Atividades

« feiras de empreendedorismo;

« rodadas de negocios;

« encontros empresariais;

« encaminhamento ao mercado de trabalho;
« conexao com marketplaces;

« aproximacao com instituicoes financeiras.

Entregas

« eventos realizados;
« ~mulheres encaminhadas para oportunidades.

Produtos Esperados

« - geracao de renda;
+ NOVOS contratos;
« - novos clientes.

Critérios para Conclusio

« ~metas de empregabilidade atingidas;
« participacao efetiva das empreendedoras.

ETAPA 9 — ACOMPANHAMENTO E MONITORAMENTO

Objetivo

Acompanhar continuamente o desempenho fisico, financeiro e técnico do projeto.

Atividades

« - monitoramento dos indicadores;
o visitas técnicas;

« reunioes de avaliacao;

« controle de frequéncia;

« pesquisas de satisfacao;

« analise dos resultados.



Entregas

o relatorios mensais;
« dashboards atualizados;
« indicadores consolidados.

Produtos Esperados

« gestdo baseada em evidéncias;
« ~melhoria continua da execucao.

Critérios para Conclusao

« relatorios emitidos regularmente;
« indicadores monitorados.

ETAPA 10 — AVALIACAO FINAL
Objetivo
Mensurar os resultados, impactos ¢ efetividade da execugao.
Atividades
« —avaliacao fisica;
« avaliacao financeira;
« avaliacao institucional;
« avaliagao pedagogica;
« —avaliacao de impacto social € econdmico.

Entregas

« relatorio técnico final;
« relatorio de impacto;
« -avaliacao institucional.

Produtos Esperados
« consolidacao dos resultados;
+ licdes aprendidas;
« recomendagdes para futuras edicoes.

Critérios para Conclusao

« relatorios aprovados;
« metas avaliadas.



ETAPA 11 — PRESTACAO DE CONTAS

Objetivo

Demonstrar a correta aplicagdo dos recursos e os resultados alcangados.
Atividades

« consolidacao documental;

« ¢laboragao dos relatorios financeiros;
« conferéncia das despesas;

« organiza¢do das evidéncias;

« envio da prestacao de contas.

Entregas

« prestagdo de contas técnica;
« prestagao de contas financeira.

Produtos Esperados

+ conformidade com a legislacao;
«  transparéncia institucional.

Critérios para Conclusao

« aprovagao pelos orgaos financiadores;
« auseéncia de pendéncias documentais.

ETAPA 12 — ENCERRAMENTO E LEGADO

Objetivo

Concluir formalmente o projeto e assegurar a continuidade dos resultados alcancados.
Atividades

« cerimonia de certificacao;

« divulgac¢do dos resultados;

« publicacdo do relatorio final;

« fortalecimento da rede de ex-participantes;
« planejamento de novas edi¢oes;

« consolidacao das parcerias.

Entregas

« evento de encerramento;
« relatorio final publicado;
« plano de continuidade.



Produtos Esperados

« fortalecimento institucional;
« rede permanente de empreendedorismo feminino;
« sustentabilidade do projeto.

Critérios para Conclusiao

« metas integralmente concluidas;
« participantes certificadas;
« plano de continuidade validado.

FLUXO GERAL DAS ETAPAS

Planejamento e Estruturacao

v
Mobiliza¢do e Divulgacao

v
Inscricao e Selecao

v
Diagnéstico Individual

v
Qualifica¢ao Profissional

v
Mentorias ¢ Desenvolvimento Empreendedor

v
Formalizac¢ao dos Negocios

v
Conexao com o Mercado

v
Monitoramento Continuo

v
Avaliagao Final

v
Prestacao de Contas

v
Encerramento e Legado



RESULTADOS ESPERADOS AO FINAL DAS ETAPAS
Ao concluir todas as etapas, o projeto devera alcancar:

+ 600 mulheres inscritas;

+ 500 mulheres selecionadas e capacitadas;

o 450 mulheres certificadas;

o 300 mulheres atendidas em mentorias;

+ 200 pequenos negocios criados ou fortalecidos;

« 100 novos MEIs formalizados;

o 150 mulheres inseridas no mercado de trabalho;
+ 20 parcerias estratégicas estabelecidas;

+ execucao fisica e financeira superior a 95%;

« indice de satisfaciao igual ou superior a 90%.

CONSIDERACOES FINAIS

As etapas de execucdao do Projeto Mulher Empreendedora Goias foram estruturadas de forma
logica, integrada e orientada para resultados, assegurando que cada fase produza entregas verificaveis
¢ contribua diretamente para os objetivos estratégicos da iniciativa. O modelo combina planejamento,
formacdo, acompanhamento, monitoramento e avaliacdo em um ciclo continuo de gestao, garantindo
eficiéncia, transparéncia e qualidade.

Essa metodologia fortalece a governanga do projeto, facilita o controle por financiadores ¢ 6rgaos de
fiscalizacdo ¢ permite sua replicagdo em diferentes municipios do Estado de Goias, ampliando o
impacto social, econdmico ¢ institucional da iniciativa.



